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Glunimiz dinyasinin kamu orgiitlerinde temel amag, topluma en iyi hizmeti
en verimli ve etkin sekilde sunacak strateji yontemlerin gelistirilmesi, boylece amag

ve hedeflere ulasilmasidir.

Kamu yonetiminin yeniden yapilanmasinda ileri gortis sahibi mevcut ydnetici
ve is orenlerden daha fazla yararlanma anlayisi, katihmcilik ve uzlagma ilkeleri ile de

tutarh bir gereklilik haline gelmektedir.

Diinyada egitim alaninda gozlemlenen gelismeler, Tiirk kamu yonetiminde ve
dolayisiyla egitim yonetiminde kapsamli bir yeniden yapilanma ihtiyaci; bu
cercevede, cagin gereklerine uygun, toplumun taleplerine karsi duyarly, katilimciliga
onem veren, hedef ve dnceliklerini netlestirmis, hesap veren, seffaf ve etkin bir kamu

yapilanmasinin geregi olarak "Stratejik Yonetim" yaklasimi1 benimsenmistir.

5018 Sayili “Kamu Mali Yonetimi Ve Kontrol Kanunu” geregince Kamu
Kurumlarina stratejik plan yapma yikimluligi getirilmistir. S6z konusu kanunda
stratejik plan kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans 6lgiitlerini, bunlara ulasmak i¢in

izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plani seklinde tanimlanmistir.

Kecioren Ilge Milli Egitim Mudirligi 2015-2019 Stratejik  Planimi
gerceklestirmek icin mevcut potansiyelini en iyi sekilde degerlendirerek, misyonu
dogrultusunda, vizyonuna ulasabilmek i¢cin temel degerleri ile amag¢ ve hedeflerini
liderler c¢alisanlar, 6gretmenler, 6grenciler, veliler ve diger paydaslariyla birlikte

calisacaktir.

2015-2019 Stratejik planin hazirlanmasinda emegi gecen Kecioren ilce
Milli Egitim Mudirligi ¢calisanlarina ve 6gretmenlerimize tesekkiir ederim. Stratejik
planin iilkemiz, ilimiz, ilgemiz, kurumlarimiz ve paydaslarimiz i¢in hayirli olmasini

dilerim.

Ugur BULUT

Kecioren Kaymakami
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Diinyada ve iilkemizde ekonomik, sosyal, kiiltiirel, siyasal ve teknolojik

alanlarda degisim siiregleri yasanmaktadir. Degisim siirecinde kamuda yeni yonetim
anlayis1 gelecege yonelik, sorunlara ortak akil ile ¢oziim tireten, biitiin paydaslarin

katilimini saglayan, seffaf, hizmet iireten bir yonetim anlayisi haline gelmistir

Bilginin toplanmasi, islenmesi, aktarilmasi, kullanilmasi ve yeni bilgi
tretimine yonelik her alanda bilgi ve iletisim teknolojisinde degisimlerin yasandigi
yeni bir donemin icerisinde yasiyoruz. Bu donemin 6zelligi, toplumsal hayatimizdaki
genel degisikliklere birlikte egitim anlayisinda da degisimleri zorunlu kilmasidir.
Egitim amaclarinda, egitim kurumlarinin yapi ve islevlerinde, egitim programlarinin
iceriklerinde koklii yenilikler ve bir dizi donlisimleri planlamak, bir zorunluluk

olarak karsimiza ¢cikmaktadir.

Kamu yonetiminde, kamu hizmetlerinin daha adil, daha siiratli, daha etkili ve
verimli olmas1 amaciyla ililkemizde 10.12.2003 tarihli resmi gazetede yayimlanan

5018 sayili kamu mali yonetimi ve kontrol kanunu yirirlige girmistir. Mutlu
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bireylerden olusan iilkemiz icin, her diizeyde yetkin ve mesleki kimlik sahibi

yurttaslar yetistirmek kurumumuzun temel amaclarindandir.

Midirligimiiz, 2015-2019 yillan icin 5 yilhk stratejik planini katilimci
yonetim anlayisi ile 6grenciler, veliler, 6gretmenler, kurum calisanlar1 ve diger
paydaslarin istek ve beklentileri dogrultusunda hazirlamistir. Ayrica Stratejik
planimizi hazirlarken ilimiz, bolgemiz, ilkemiz ve diinya ile egitim alaninda isbirligi

ve rekabet ortamlar1 da dikkate alinmistir.

Bakanligimizin stratejik yonetim anlayisinin tiim kurumlara yayginlastirilmasi
ve il ve ilge Milli Egitim Miudirliikleri stratejik planlarinin uyumlu olmasi amaciyla
yayimnladigi 2013/26 sayili genelge dogrultusunda, mevcut stratejik planimiz Milli
Egitim Bakanhg1 ve Ankara il Milli Egitim Midirligi stratejik planlari ile uyumlu

hale getirilmistir.

Egitim ve 6gretimde liderlik yapan miidurligiimiiz birinci plan dénemi olan
2010-2014 stratejik planinda ortaya koydugu amaglara biiyiik oranda ulasma
basarisi gostermis, ikinci plan donemi olan 2015-2019 stratejik planini hazirlanarak

amaglarin tamamina ulasmayi1 hedeflemektedir.

2015-2019 yillar: arasinda hedeflerimize ulasmamizda bize rehberlik edecek
olan stratejik planimizin hazirlanmasinda destek veren tiim paydaslarimiza tesekkiir

ederim.
Ayhan ISIK

Kecioren ilge Milli Egitim Miidiirii
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Egitim kurumlarinin kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri,

iyi bir planlamaya ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

2015-2019 yillarin1 kapsayan Kecioren Ilge Milli Egitim Midiirliigii Stratejik
Plan1 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi Ve Kontrol Kanunu, Devlet planlama Teskilati
Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu, MEB 2015 -2019 Stratejik Plani
Hazirlik Programi dogrultusunda midirligiimiize bagh boltimlerin gelen goris ve
onerileri alinarak stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlanmis, kurumumuzdaki

liderlerimizin katildig1 toplanti ile son halini almistir.

Giliniimiiz diinyasinda toplumsal ve ekonomik hayattaki hizli degisimlere
birlikte egitimin amaglarinda, yontemlerinde ve islevlerinde de degisimler

olmaktadir. Egitim her giin yeniden sekillenen hareketli bir sektordiir. Egitimde var
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olan mevcut yapinin gelistirilmesinin yaninda geleceginin de stratejik olarak

planlanmasini zorunlu hale gelmistir.

Stratejik Planimiz, problem ¢6zme yontem ve teknikleri metodu kullanilarak
hazirlanmis ve kurum kiltirii dikkate alinarak kalite temeline dayandirilmistir.
Tarih¢emiz yasal dayanaklarimiz, faaliyet alanlarimiz/uriin hizmetlerimiz, i¢ ve dis
paydaslarimizi belirleyerek sayisal veriler ile mevcut durumumuz tespit edilmistir.
Gucli oldugumuz yonlerimiz, gelisime acik olan zayif yonlerimiz, giiclii yonlerimizin
daha giiclii hale gelebilmesi ve zayif yonlerimiz, gelistirebilecegimiz firsatlarimiz,
calismalarimiza engel olabilecek tehditlerimiz paydaslarimizin katilimi ile
belirlenmistir.

Durum analizi ile kurumumuzun varlik sebebi olan misyonu ve vizyonu,
Miudirligimiiziin kurumsalligini olusturan temel degerlerimiz olusturulmustur. Bizi
vizyonuma ulastiracak temalar, stratejik amacglar, stratejik hedefler ile bunlara bagh
performans gostergeleri il stratejiler olusturulmustur.

Miudirligimiiz 2011-2014 Stratejik Plam1 hazirlik ve uygulama ¢alismalan
2015-2019 Stratejik planimizin yapilmasina tecriibe olusturmustur. Dolayisiyla
gecmisten gelen bilgi ve tecriibelerimiz, bugiiniin gelismeleri ile birlestirilerek
tretilen tlim hizmetlerde standartlarin ve iyilestirmelerin saglandigi bir sistem
hedeflenmistir.

Keciéren ilge Milli Egitim Midurligii stratejik planlama ekibi olarak
hazirladigimiz  stratejik planin, tiim paydaslarimizla birlikte vizyonumuza
miudirligimiz liderleri ve g¢alisanlarimizin, okul/kurum liderlerinin ve tim

calisanlarinin destegi ile ulasacagimiza inaniyoruz.

Akif BULUT

Strateji-1 Boliimii Sube Miidiirii

[N




ICINDEKILER
| KAYMAKAM SUNUSU
| iLCE MiLLi EGiTIM MUDURU SUNUSU
| SUBE MUDURU SUNUSU
: ICINDEKILER
: EKLER LISTESI

!

TABLOLAR LISTESI
| GRAFIKLER VE SEKILLER LiSTESI
: KISALTMALAR
: GIRIS
I. BOLUM: STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI

KECIOREN ILCE MILLi EGITiM MUDURLUGU 2015-2019 STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI

II. BOLUM: DURUM ANALIZi
A. TARIiHI GELISIM
B. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi }

T
T Y R I
P FOITIM VE OGRETIVDE GELISIN VESORNALAR | 20

G. STRATEJIK PLAN MIMARISi

III.BOLUM: GELECEGE YONELIM

| A.  MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER J
|  B.  STRATEJiK PLAN GENEL TABLOSU ]
| C ' }

>

e

==
| w

TEMA, AMAC, HEDEF VE STRATEJIiLER
| IV. BOLUM: MALIYETLENDIRME 56
| v. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME ]

KECIOREN MEM 2011-2014 STRATEJiK PLANI'NIN DEGERLENDIRMESi | 59 |

MEM 2015-2019 STRATEJiK PLANI iZLEME VE DEGERLENDiRME MODELi n

KECIOREN MEM 2015-2019 STRATEJIK PLANI BIRIM SORUMLULUKLARI \
7

Vi




EKLER LISTESI

EK 1- Kegioren il¢e Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan Ust Kurulu

EK 2- Kegioren ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Planlama EKkibi

N N
"

I
.
I
I
I
I
I
e
-
-
-
-
e

|
_
B
_
_
B

Vi



TABLOLAR DIZINI
]

Tablo 2- 2004-2014 Yillar1 Arasinda, Ogretmen Ve Ogrenci Sayilar _’
Tablo 3- Yasal Yiikiimliiliikkler Ve Mevzuat Analizi _’
Tablo 4- Faaliyet Alanlar1 Ve Hizmetler -’

Tablo 5- ilge Milli Egitim Miidiirliigii Mevcut Yénetici ve Personel Sayis1 (2014)

Tablo 6- 2014 Yih Ogretmen Kadrosu Dagilim Tablosu -’

Tablo 7- Lisansiistii Egitim Almis Ogretmenlerin Sayisi ve Oram (2014 Yili)

Tablo 8- Kegiéren ilge Milli Egitim Miidiirliigii teknolojik altyapi sayisal verileri (2011-2014)

Tablo 9- Kecioren MEM Gelir-Gider Tablosu (2014) 22

Tablo 10- Kurs Ve Seminer Faaliyetleri (2014) -’
Tablo 11/a- Kurum Kiiltiirii Toplantilar:
I Tablo 11 /b- Kurum Kiiltirii Toplantilar:

Tablo 12- 2015-2019 Dénemi Tahmini Maliyet Dagilimi Tablosu 57

Tablo 13- 2011-2014 Stratejik Plan Degerlendirilmesi -’

Tablo 14- izleme Degerlendirme Takvimi

I

|

.

. | |

I
I

viii



GRAFIKLER VE SEKILLER LISTESI

Sekil 1: Kegioren ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli

Sekil 2: Kecioren MEM Stratejik Plan Olusum Semasi

o [
......"

Sekil3 - Keciéren ilge Milli Egitim Miidiirliigii Organizasyon Semasi

el

Sekil 4- Keciéren ilce MEM izleme ve Degerlendirme Dongiisii




GZFT

ARGE

EKYS

-

1144

TUIK

=]

YS

TEOG

7]

T

~

VHKI

>
os)

FATIH

EBITEFO
BITEFO
EGITEK
TEFBIS

MTSK

DynED

KISALTMALAR

Giiclii, Zayif, Firsat Ve Tehdit

Arastirma-Gelistirme

Milli Egitim Bakanlig:

Milli Egitim Miidiirliigi

Rehberlik Ve Arastirma Merkezi

Kanun Hiitkmiinde Kararname

Egitimde Kalite Yonetim Sistemi

Toplam Kalite Yonetimi

Milli Egitim Bakanlig: Bilisim Sistemleri

Tiirkiye Istatistik Kurumu

Dokiiman Yonetim Sistemi

Yiiksek Ogretime Gegis Sinavi

Lisans Yerlestirme Sinavi

Temel Egitimden Ortaégretime Gegis Sistemi

Sivil Toplum Kuruluslari

Veri Hazirlama Kontrol isletmeni

Hizmetici Egitim

Avrupa Birligi

Firsatlar1 Artirma Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi

Milli Egitim Bakanhg iletisim Merkezi

Egitici Bilgisayar Teknolojileri Formatér Ogretmenleri

Bilgisayar Teknolojileri Formatér Ogretmenleri

Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii

Tiirkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalari Bilgi Yonetim Sistemi

Motorlu Tasitlar Siirticii Kursu

Dynamic ve Education (Dinamik ve Egitim)




GIRIS

Ulkemizde planlama ile ilgili 1927 yilindan beri yiiriirliikte olan 1050 sayili Muhasebe-i Umumiye
Kanunu 10 Aralik 2003’de kamuda yeni yapilanma siireci igerisinde biitiin kamu kurum ve kuruluslarinin
stratejik planlarini yapabilmelerini saglayan 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’yla
degistirilmistir.

Bu kanun 2006 yili biitgesinden baglayarak uygulanmaya baglanmistir. Kamu Yonetimi Reformu
kapsaminda alinan, Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’nda, kamu kuruluslarinin stratejik planlarimi hazirlamalar1 ve gelecek donemlerde kurulusg
biit¢elerini bu planda ongoriilen kurulus misyonu, vizyonu, ama¢ ve hedefleri ile uyumlu olacak bigimde
performans programlarina dayali olarak olusturmasi gerektigi hilkkme baglanmigtir. MEB 2015 -2019
Stratejik Plan1 Hazirlik Programi dogrultusunda Miidiirliiglimiiz ikinci plan dénemi 2015-2019 yillarim
kapsayan 5 yillik stratejik planin1 hazirlamistir. Hazirlanan taslak plan, 6nce boliimlerin onayina sunulmus;
béliimlerin istegi dogrultusunda diizeltilerek 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin onaymna gonderilmistir.

Stratejik Plan, kamu yonetimlerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve oOnceliklerini, performans Olgiitlerini, bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak
dagilimlarimi igeren plandir.(DPT, 2006).

2015-2019 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlanan Stratejik Planimiz bes boliimden (Stratejik Plan
Hazirlik Siireci, Durum Analizi Ozeti, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme ve Stratejik Plan Izleme ve
Degerlendirme ) olugmaktadir.

Paydas analizi yapilarak i¢ ve dis paydaslarimiz degerlendirilmis, paydaslar belirlenerek paydas
etki matrisi ile dnceliklendirme yapilmistir. Paydas beklentileri, uyguladigimiz anket, grup calismalari
sonucglarma gore analiz edilerek kurumdan beklentiler tespit edilmistir. Kurum ¢alisanlarinin ve
okul/kurum yoneticilerinin gorisleri alinarak GZFT analizi yapilmis, ¢ikan sonuglar 6nem derecesine gore
onceliklendirilmistir. Kurum liderlerinin katildig1 toplantilarda kurumun varolus nedeni de g6z Oniinde
bulundurularak goriisleri alinmis Vizyon, Misyon Ilke ve Degerler giincellenmistir. Bu calisma bize, ilge
Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin mevcut durumunu gostermistir.

Durum analizi sonuglarina gore vizyon, misyon ve degerler olusturulduktan sonra, belirlenen
temalar dogrultusunda amag ve hedefler belirlenmistir.

2015-2019 yillarim1 kapsayan Kegioren Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1 3 tema, 3
stratejik amag ve 7 hedef ve 47 performans gostergesinden olugsmaktadir.

Miidiirliigiimiiz Stratejik Plani’nin temel yapisinda, Bakanligimiz Stratejik Planlama Ust Kurulu
tarafindan kabul edilen egitimin {i¢ temel boliimii (erisim, kalite, kapasite) baz alinmig, planin
hazirlanmasinda tiim paydaslarin goriis ve onerileri ile egitim Onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in
genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir.

Kegioren Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani’'nin okul/kurumlarimiz ve tiim
paydaslarimiza basariya ulagmasini temenni ederiz.

Stratejik Planlama Ekibi
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KECIiOREN ILCE MiLLi EGITIM MUDURLUGU
2015-2019 STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

5018 sayili Kanun’da 6ngoriilen ve stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii kamu idarelerinin ve
stratejik planlama siirecine iliskin takvimin tespiti ile stratejik planlarin, kalkinma programlari ve
programlarla iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesi amaciyla hazirlanan “Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ”in (26.05.2006 tarihli
ve 26179 sayili Resmi Gazete) yayimlanmasini miiteakiben Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme
Bagkanliginin 2013/26 nolu Genelgesi ile ikinci donem stratejik planlama siireci olusturulmustur.
Jlgemizde ikinci stratejik planlama calismalar, 2015-2019 tarihli programin Ankara Milli Egitim
Miidiirligii tarafindan tiim ilge milli egitim miidiirliikleri ile okul/kurumlara 04.12.2013 tarihli ve

2849925 sayil1 yazisinin duyurulmasiyla baslatilmigtir.

Hazirlik Programimin Olusturulmast
Stratejik Planlama Yo6ntem ve Kapsamu
Stratejik Plan Ekip ve Kurullari
Stratejik Planlaq}a Is Takvimi

Tarihi : Faaliyet I Kurum I¢i ve Kurum Dis1 Analiz
Gelisim | Mevzuat Alanlariile | Paydas e PEST Analizi

I Analizi Sunulan I Analizi o GZFT Analizi

| |

Hizmetler o Ust Politika Belgeleri Analizi

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

v

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Vizvonun Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaclarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Stratejilerin Belirlenmesi
Belirlenmesi

Nihai Strateiik Plan

Performans Programi
Yillik nerformans hedefleri ile faalivet ve nroieler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 1: Kegioren Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli




2015-2019 Stratejik Planin hazirlanmasinda ~ MEB tarafindan benimsenen, Kalkinma
Bakanlig: tarafindan yayimlanan “Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu'nda yer alan
model, midirliiglimiiz tarafindan da benimsenmistir.

Kegidren Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2015 — 2019 yillarim kapsayacak ikinci plan
donemi 2013/26 genelge dogrultusunda hazirlanmaya baslanmustir. Ikinci plan donemi igin yapilan
caligmalar;

1.llge Milli Egitim Miidiirii Ayhan ISIK baskanliginda stratejik plan iist kurulunda ilge milli

egitim sube miidiirleri ve okul yoneticileri yer almislardir.

2.Strateji Gelistirme-1 Sube Miidiirii’niin baskanliginda stratejik planlama ekibi kurulmus,

ekip igerisinde her boliimden seflerin ve her tiirdeki okul/kurum ydéneticilerinin de bulunmasi

saglanmustir.

3.Kurumun yodnetici ve c¢alisanlariyla cesitli asamalarda toplantilar diizenlenip gerekli

bilgilendirmeler yapilmustir.

4.Yapilan planlama dahilinde ilgemizdeki okul/kurum yoneticilerine ile 5 giinliik stratejik plan

kursu verilmistir.

5.Durum analizi agamasinda {ist politika belgeleri incelenmistir.

Miidiirliigiimiiz Stratejik Plani’nin temel yapisinda, Bakanhigimiz Stratejik Planlama Ust
Kurulu tarafindan kabul edilen egitimin ii¢ temel boliimii (erigsim, kalite, kapasite) baz alinmis, planin
hazirlanmasinda tiim paydaglarin goriis ve onerileri ile egitim dnceliklerinin plana yansitilabilmesi igin

genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir.



STRATEJIK PLAN OLUSUM SEMASI

Kecioren MEM
Durum Analizi

Kecioren MEM Alan Yazin

2010-2014 Taramasi
Stratejik Plani

SP Calistayi

/ Kegidren ilce . -
Koordinasyon Ekip MEM 2015- Ust Politika

Calismalari 2019 Stratejik Belgalel

Plani

Sekil 2: Kegioren MEM Stratejik Plan Olusum Semasi
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A.TARIHI GELISIMI

1983 yilinda ilge olunmastyla birlikte kurulan flge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz, su anda Keciéren
Vergi Dairesi olarak hizmet vermekte olan binada gérevine baglamistir. Fatih Caddesi Tepebasi Mahallesi
Kegioren Kaymakamlik Binasinda hizmetlerini siirdiirmektedir.2011yilinda Keg¢idren Kaymakamligi
hizmet binasi temelleri atilmg olup, miidirligiimiiz de 02.09.2013 yili itibariyla bu binada hizmet
vermektedir.

Bu giine kadar sirasiyla Siikrii COSKUNSU, Dogan EROL, Ahmet BAL, Israfil GUN, Yilmaz
KORKMAZ, Ismail KARAYILAN, Hiiseyin YURTOGLU, Mustafa KILICGIL ilge milli egitim

miidiirligii gérevinde bulunmuslardir.

Halen ilge Milli Egitim Miidiiriimiiz Saym Ayhan ISIK liderliginde ilgemiz egitim ydnetimi

gorevini yerine getirmektedir.

Kecioren Bag Evi ve Kegioren Baglar1  Kaynak: Kegioren Belediyesi 2015-2019 Stratejik Plan

2013 Yili TUIK verileri niifus dagilimlarina gére ilgemiz Ankara ilinin en biiyiik ikinci ilgesi

oldugu goriilmiistiir (Tablo1: 2013Y1l1 niifus)

ANKARA ILCELERI NUFUS TABLOSU

Kegioren |848.305|Yenimahalle|591.462| Sincan |484.694|Altindag (359.597|Polatli |117.393

Cankaya |914.501| Mamak |568.396|Etimesgut|{469.626|Pursaklar|123.857|Goélbas1|115.924

Tablo1: 2013 Yili Niifus ~ Kaynak: TUIK verileri

Son 5 yil igerisindeki Ankara ve Tiirkiye'deki niifus artis oranlarina bakildiginda Tiirkiye 'de % 5,
66, Ankara'da % 8.48, Kecidren'de ise 6, 48 oldugu goriilmektedir. Niifus artis hizzmizin Tiirkiye
ortalamasindan yiiksek oldugu izlenmektedir. Yas araliklarina goére Ankara ve Tiirkiye'deki niifus say1 ve
oranlarma bakildiginda Tirkiye niifusunun%8.18’inin, Ankara niifusunun % 7.26’nin Kegidren niifusunun

da % 7.52'nin 5-9 yag araliginda, %8.31’nin Tiirkiye niifusunun %7.31°’nin Ankara niifusunun




%7.67’sininKegioren niifusunun da 10-14 yas araliginda, Tirkiye niifusunun %8.45’inin, Ankara
niifusunun % 7.63’iinlin Kecidren niifusunun da % 7.66'sinin 15-19 yag araliginda oldugu goriilmektedir.
Sonuglar yoniinden bakildiginda egitim-6gretim ¢agi niifus artig oranlarinda Ankara ili ortalamasinin

tizerinde oldugu goriilmektedir.

Kecidren ilgesinde egitim kurumlarinin varligi 19. yy’in sonlarinda goriilmeye baglar. Kegioren
ilge cografyast hudutlarinda ilk agilan egitim kurumu Baglum Koyii "Fazilet Ibtidai Mektebi “dir. Daha
sonra Baglum Karyesi, Ankara Yiiksek Ziraat Okulu daha sonraki adiyla Ziraat Fakiiltesi ve 1926 yilinda
Pinarbasi'nda ilk "Keg¢ioren Mektebi" agilir. Daha sonraki yillarda bina yeterli gelmeyince yeni yapilan

binasina taginir ve "Cizmeci [lkdgretim Okulu" adimi alir.

Kegioren'de yiiksek 6gretim kurumlarinin yansira ilk6gretim, lise ve 6zel okullarin varligi, ilgeyi
bir egitim merkezi haline getiriyor. Cumhuriyet 6ncesi déonemde kurulan ve Heyet - i Temsiliye'nin 27
Aralik 1919'da misafir edilmesiyle ayr1 bir 6nem kazanan, Ziraat Mektebi Keg¢idren'in ilk egitim kurumlari

arasmdadir.

Tiirkiye'nin ve Diinya'nin en biiyiik Meteoroloji istasyonlarmdan biri ve Ankara Universitesinin
baz1 boliimleri, Atatlirk Sanatoryumu ile Giilhane Askeri Tip Akademisi bulunmaktadir. Ayrica Mustafa
Kemal' in Kurtulug Savasi'na hazirlandig1 ve karargah olarak kullandig1 Ankara Eski Tarim Okulu bugiin

miize olarak Kecidren siirlari igerisindedir.

. . S .. e 1o Kegioren Mektebi (Bugiinkii Cizmeci
Ziraat Mektebi (Bugiinkii Meteoroloji Genel Mudiirliigii) ¢ ilknlfn]lllf oGz

2004-2014 tarihleri arasinda 204 yilinda resmi-6zel okul sayis1 83, 6gretmen sayis1 3773 iken Ilgemizdeki
hizli niifus artisi ile birlikte 2014 yilinda resmi-6zel okul sayis1 276, 6gretmen sayis1 9020 olmustur.

2004-2014 YILLARI ARASINDA, OGRETMEN VE OGRENCI SAYILARI

YILLAR 2004 2007 2012 2014
OKUL SAYISI 83 83 253 276
OGRETMEN SAYISI 3.773 4.471 8.411 9.020
OGRENCI SAYISI 110.546 116.333 150.258 152.187

Tablo 2:2004-2014 Yillar1 Arasinda, Ogretmen Ve Ogrenci Sayilar1 KaynakKegioren MEM Istatistikleri
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B. YASAL YUKUMLULUKLER VEMEVZUAT ANALIZI

Bu boliimde Kegioren ilge Milli Egitim Miidiirliigiine yiiklenen gérev ve sorumluluklar ile
Midiirligiimiiziin ~ faaliyet alanlarin1 diizenleyen mevzuat incelenerek, yasal yilikiimliiliikler ve
mevzuat analizi  listesi olusturulmustur. Yasal yiikiimlilikler ve mevzuat analizi sonuglari
Miidirliigiimiiziin ~ faaliyet alanlarinin belirlenmesine ve misyonumuzun olusturulmasina katki
saglamistir.

Kegidren Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin yasal yetki, gorev ve sorumluluklari, basta T.C.
Anayasas1 olmak tizere 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 652 sayili Milli Egitim
Bakanlhigmin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda KHK hiikiimlerine dayanilarak 28471 sayili Resmi
Gazete *de yayimlanan Milli Egitim Bakanlhig il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y®6netmeligi

esaslarina gore belirlenmektedir.

YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

1. Yonetim Hizmetleri
1) Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge, plan, program ve amirlerle kendilerine verilen gorevleri
yapmak,
2) Bulundugu gorev alanindaki milli egitim hizmetlerini incelemek, gorev alanina giren okul ve kurumlarin
ihtiya¢larini tespit ederek kendi yetkisi dahilinde olanlar1 yapmak, olmayanlar yetkili makamlara bildirmek,

3) Gorev alanindaki hizmetlerin daha iyi yiiriitiilmesi ve gelistirilmesini saglamak, gerektiginde ilgili
makamlara teklifte bulunmak,

4) Gorev alanina giren konularda istenen bilgilerin ilgili makamlara zamaninda ulastirilmasini saglamak,

5) Midiirliiglin biinyesindeki gerekli is boliimiiniin yapilmasini, yazisma ve islemlerin hizli, diizgiin ve dogru
bir sekilde yiiriitiilmesini, gerekli kayit, defter ve dosyalarin diizenli tutulmasim saglamak,

6) Orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda ders kitaplari ile diger egitim arag ve gereclerinin zamaninda saglanip
saglanmadigin takip etmek ve gerekli tedbirleri almak,

7) Okul-Kurum ve Bakanlik¢a ag¢ilan sinavlarin diizgiin ve giiven igerisinde gegmesini saglamak,

2. Insan Kaynaklar: Hizmetleri

8) Miidiirliige bagl her tiir ve derecedeki okul ve kurumlarda gorevli personel icin personel bilgi defteri ve
formlarin1 tutmak, bu konuda Bakanlik ile koordinasyonu saglamak, mevcut 6gretmen sayilarini ve gelecek
ogretim yilinin 6gretmen ve diger personel ihtiyacini ilgili makamlara bildirmek,

9) Okul ve kurumlardaki personelden gorevlerinde iistiin basarilari tespit edilenlerin taltif edilmelerini saglamak
veya ilgili makamlara teklifte bulunmak,

10) Okul ve kurumlarda gorevli 6gretmen ve diger personele gerektiginde yetkisi dahilinde bulunan disiplin
islemelerini uygulamak,

11) Gorev alanindaki personelin is verimini artirmak, moral giictinii yiikseltmek i¢in; sosyal tesisler, dinlenme
kamplar1 ve benzeri tesislerin agilmasim saglamak,

12) "Sicil Amirleri Yonetmeligi" geregince alt birimlerde gorevli personelin sicil islemlerini zamaninda
yiiriitmek,




13) Atama ve nakillere ait isleri yiirliterek yetkili makamlara sunmak, konuyla ilgili olarak alt ve iist
makamlarla koordinasyonu saglamak,

14) Ogretmen ve diger personelin terfi, izin, adaylik, emeklilik gibi 6zliik haklarma iliskin islemlerden yetkisi
dahilinde olanlarin sonuglandirilmasini saglamak,

15) Ihtiyag halinde vekil ve iicretli §gretmen gorevlendirilmesini alinacak onay dogrultusunda islem yapmak.

3. Egitim-Ogretim Hizmetleri

kurumlarda gergeklestirilmesini saglamak,

2) Gorev alanindaki okul ve kurumlarda egitim faaliyetlerinin Atatiirk ilke ve inkilaplar1 dogrultusunda
yiiriitiilmesini takip etmek, okul ve kurumlar ile 6grencilerin her tiirli boliict, yikici ve zararl etkilerden
korunmasini saglayici tedbirler almak,

3) Tiirk dili, Tiirk tarihi, Tiirk kiiltiirti ve gilizel sanatlar alanindaki ¢aligsmalar ile yakindan ilgilenerek,
calismalarin faydali bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak,

4) Egitim ve Ogretim kurumlarinda 6grencilerin bilgi seviyesini yiikseltmek ve verimi artirmak icin gerekli
tedbirleri almak,

5) Ogrencileri ve gengleri kumar, icki, sigara, uyusturucu maddeler ve yasaklanmis yayinlardan korumak igin
gerekli tedbirleri almak ve dikkate deger goriillen durumlari ilgili makamlara bildirmek,

6) Ogretim y1l1 basinda ve sonunda gorev alaninda bulunan okul ve kurumlardaki ydnetici ve dgretmenlerle
toplantilar diizenlemek, bu toplantilarda okul ve kurumlarin huzurlu ve verimli ¢alismasi igin gerekli
programlar1 hazirlamak, ¢alismalar1 degerlendirmek,

7) Danigma ve benzeri kurullarin mevzuata uygun olarak calismasini saglamak,

8) Okul ve kurumlardaki 6grencilerin problemlerini inceletmek ve yaygin goriilen problemler hakkinda
yonetici, 6gretmen, veli ve 6grencileri aydinlatmak,

9) Okul ve kurumlarda egitim programlarinin uygulanmasi sirasinda goriilen aksakliklari tespit etmek,
diizeltilmesi i¢in ilgili makamlara rapor sunmak,

10) Ogrenci disiplin durumunu takip etmek, disiplinsizligi 6neyici tedbirler almak, 6grenci iist disiplin kurulu
hizmetlerini yiiriitmek,

11) Ayn1 programi uygulayan okullar arasinda 6grenci seviyeleri arasinda farkliliklart ortaya ¢ikarmak ve
ogretmenlere degerlendirmeleri bakimindan karsilastirma yapma imkanini saglamak amaciyla karsilagtirmali
smavlar yaptirmak ve diger ilgili iglemleri yiiriitmek,

12) Genglerin ve 6grencilerin, serbest zamanlarini sosyal, kiiltiirel, sportif, izcilik, halk oyunlar1 ve benzeri
amator faaliyet alanlarinda degerlendirmelerine yonelik ¢calisma ve hizmetleri ylriitmek,

13) Gengler ve 6grenciler icin kamplar ve spor tesislerinin kurulmasini saglamak, faaliyetler yapmak ve diger
kamu kurum ve kuruluslari ile is birligi i¢cinde bulunmak,

14) Okul i¢i ve okullar aras1 beden egitimi, izcilik ve spor faaliyetlerini organize etmek ve yiiriitmek,

15) Biitiin 6gretim kurumlariin beden egitimi, spor, halk oyunlar1 ve benzeri faaliyetlerine ait arag-gereg, odiil
ve diger benzeri ihtiyaclar1 saglamak,

16) Milli ve mahalli bayramlarin programlarinin yapilmasi uygulanmasi ve sonuglarinin degerlendirilmesine
iligkin islerle ilgili verilen gorevleri yapmak,

17) Gorev alaniyla ilgili konularda yurt i¢i ve yurt disinda yapilacak her tiirlii faaliyetlere katilacak olan
Ogretmen ve dgrencilerin gorev ve izin islerini yiiriitmek,

18) Genglige ve sporcu 6grencilere gerekli saglik hizmetlerinin gotiiriilmesinde koordinasyonu saglamak,

19) Halk egitim merkezlerinin, halk dershanelerinin, okuma odalarinin ve ¢iraklik egitim merkezlerinin
calismasini, gelismesini, denetlenmesini saglamak, ¢alismalarin daha verimli olmasi i¢in gerekli tedbirleri
almak, yaygin egitim kurumlarinda gorevlendirilecek 6gretmenlerin gorev yerlerinin belirlenmesine yonelik
isleri yapmak,

10




20) Gorev alanindaki toplum kalkinmasina iliskin plan ve programlarin hazirlanmasina ve uygulanmasina
katilmak, ilgililerle devaml is birligi yapmak,

21) Ciraklik ve yaygin egitim faaliyetlerinin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi i¢in gerekli olan bina, tesis, ara¢
ve geregleri zamaninda saglamak, bu amagcla g¢esitli kurumlarin bina, tesis ve imkanlarindan yararlanmak,

22) Crraklik ve Meslek Egitimi Kanunu'na ve bu Kanuna gore ¢ikarilmis diger mevzuata gore isleri yiiriitmek,
egitim merkezlerinde ¢irak, kalfa ve ustalarin genel ve mesleki egitimlerini saglamak,

23) Orgiin egitim sistemine girmemis herhangi bir egitim kademesinden ayrilmis veya bitirmis vatandaslarin
yaygin egitim yoluyla, genel, mesleki ve teknik alanlarda egitilmelerini saglamak, hizmeti yaygin egitime ait
mevzuata gore yiriitmek,

24) Vatandaslarin genel, mesleki ve teknik egitimlerinde gorev alan 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarindaki
Ogretmen, yonetici, usta dgretici ve egitici ustalar i¢in yetistirici mahiyette kurs ve seminerler diizenlemek,

25) Saglik egitim merkezleri agilmasi i¢in geregini yapmak, saglik hizmetlerinin en iyi sekilde yiiriitiilmesi,
saglik personelinin verimli ¢aligmasi i¢in gerekli tedbirleri almak,

26) Okul ve kurumlarda toplum ve insan sagligi ile ilgili halka agik kurs, seminer ve konferanslar diizenlemek,

27) Miidiirliigiine bagl okul ve kurumlarda 6grencilerin periyodik tarama ve asilama islemlerinin zamaninda
yapilmasini, genclige ve sporcu 6grencilere gerekli saglik hizmetlerinin verilmesini saglamak,

28) Ogretmen ve diger personeli saglik hizmetlerinden en iyi sekilde yararlandirmak,

29) Saglik egitim merkezi ve 6gretmen hastanelerinden Bakanlik emirlerine uygun olarak her tiirlii fis, belge ve
dosyalarin tutulmasi, kayda gecirilmesi ve saklanmasini saglamak,

30) Beslenme egitim faaliyetlerini takip etmek,

31) Okullarda rehberlik servislerinin kurulmasini, bunlarin personel, arag, gerec ve benzeri bakimindan
gelistirilmesini ve bu hizmetlerin mevzuata gore yiiriitiilmesini saglamak,

32) Okullarda 6zel egitim siniflarinin agilmasi ve bunlarin ihtiyaca gore sayilarinin artirilmasi igin tedbirler
almak,

33) Ozel egitime muhtag ¢ocuklarm egitimi ile ilgili tedbirleri almak,

34) Rehberlik ve arastirma merkezlerinin gorevlerini yiiriitmelerinde resmi ve 6zel okul, kurum ve birimler
arasinda is birligi ve koordinasyonu saglamak,

35) Ozel egitim okul ve kurumlarmin ¢alismalarimi izlemek, denetlemek ve degerlendirmek,

37) Bakanliga bagli her tiir ve derecedeki 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinin, ders ve laboratuvar arag ve
gerecleri ile bunlarin donatimina ve basili egitim malzemelerine ait ihtiyaglarini tespit etmek, planlamak ve
dagitimimi saglamak,

38) Egitim arag ve gereclerinin bakim ve onarimlarinin yapilmasi ve bunlarim kullanilmast ile ilgili tedbirler
almak,

39) Okul miizelerinin kurulus donatim ve isleyisiyle ilgili tedbirler almak.

42) Okul ve kurumlarda saglik, beslenme, trafik ve benzeri hizmetlerle ilgili egitim ve 6gretim programlarinin
uygulanmasi igin tedbirler almak,

43) Okul-Aile birliklerinin usuliine uygun olarak ¢alismalarini saglamak,

44) Mecburi 6grenim ¢agindaki ¢ocuklarin okullara, okuma-yazma bilmeyenlerin yetistirici ve tamamlayict
siniflara ve kurslara devamlarini saglamak,

45) Okul ve diger egitim kurumlarinin yoneticilerinin belirlenen esaslara gore diizenledikleri sinav giinlerine ve
komisyonlarina iliskin programlari inceleyip onaylamak, gerekenleri il milli egitim miidiirliigiine gondermek,

46) i1k ve orta dereceli okullarda ayni sinif veya dersi okutan dgretmenlerin zaman zaman toplanarak program
degerlendirmesi ve verimliligi artirict ¢alismalar yapmalarim saglamak,

47) Her 6gretim yil1 basinda okullardan her birinin hangi semtlerin ¢ocuklarini veya hangi okullarin mezun larini
alacagim belirlemek, 6grencilerin baz1 okullarda yigi1lmamalar i¢in okullar arasinda dengeli 6grenci dagilimim
saglamak, boylece okullara alabileceklerinden fazla 6grenci kayit olmasina engel olmak ve ilgede sistem disinda
ogrenci biraktirmamak,
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48) Okul ve kurumlarda egitici ¢alismalar yonetmeligine gore yapilan ¢aligmalar denetlemek, 6rnek ¢aligsmalari
gevreye duyurmak ve tesvik edici yarigsmalar diizenlemek.

4. Biitce-Yatirum Hizmetleri

1) Okul ve kurumlar i¢in arsa temin etmek ve egitim tesislerinin yapim, bakim ve onarim islerini yiiriitmek,

2) Okul ve kurumlardan gelecek biitce tekliflerini incelemek, degerlendirmek ve gerekli 6denegin saglanmasi
icin ilgili makamlara teklifte bulunmak,

3) Genel ve 6zel idare biit¢elerinden, miidiirliigiine ayrilan 6deneklerin mevzuata uygun olarak dagitim ve sarf
islemlerini yaptirmak ve bu konudaki islemleri denetlemek,

4) Gorev alanindaki yatinmlarla ilgili taslak programlar1 usuliine uygun olarak hazirlamak ve zamaninda ilgili
makamlara iletmek,
5) Personelin 6zliik haklarina iligkin tahakkuk ve mutemetlik iserini yiiriitmek,

6) Diger her tiirlii parasal isler ve 6grencilerin burs ve benzeri islerini yapmak,

7) Ayniyat talimatnamesi geregi olan isleri yapmak,

8) Genel ve 6zel idare biitgesinden verilen 6denegin ve sarf edilen miktarin bu is i¢in ayrilan defterlere
islenmesini ve harcamalarin kontroliinii saglamak,

9) Avans olarak alman Odeneklerin usuline uygun olarak sarf edilmesini, alinan avansin zamaninda
kapatilmasini ve bu hususlar i¢in bir defter tutulmasini saglamak.

5. Teftig-Rehberlik-Sorusturma Hizmetleri

I)Miidiirliigiine bagl okul ve kurumlar1 belli bir plan iginde denetlemek veya denetlenmesini saglamak, eksiklik
ve aksakliklar1 gidermek igin gerekli tedbirleri almak,

2) Gerektiginde 0gretmen ve diger personelle ilgili inceleme, sorusturma yapmak ve yaptirmak,

3) Ogretmen ve diger personelin hizmet igi egitimi igin gerekli programlari hazirlamak veya uygulanmasini
saglamak,
4) Tlgede teftis, sorusturma ve rehberlik hizmetlerinin en iyi sekilde yiiriitiilmesi i¢in gerekli isleri yapmak,

5) Inceleme ve sorusturma igin gerektiginde il milli egitim miidiirliigiinden talepte bulunmak.
6. Sivil Savunma Hizmetleri

1)Gorev alanindaki okul ve kurumlar i¢in sivil savunma ile ilgili plan ve programlar1 diizenlemek, gerekli
tespitler yapmak ve tedbirleri almak,

2) Sivil savunma teskilati ile koordinasyon saglamak ve hizmetin aksamadan yiriitiilmesini temin etmek.

7. Arastirma-Planlama-Istatistik Hizmetleri

1)Milli egitim miidiirliigiiniin subeleri arasinda gerekli koordinasyonu saglamak,

2) Genel niifus sayimlarma gore degerlendirme yapmak, muhtemel dgrenci artis1 ve ilgisini tespit etmek, bu
tespitlere gore okul yapim ve dagilimimi planlamak,

3)Her tiirlii istatistiki bilginin toplanmasini, degerlendirilmesini saglamak ve bunlarla ilgili formlar1 hazirlamak
ve gelistirmek,

4) Okul ve kurumlarin bina, ara¢ ve gere¢ durumunu gosteren istatistik ve kartlarin tutulmasini saglamak ve
takip etmek,

5) Il ve ilge genelinde 6grencilerin basari, disiplin ve benzeri durumlarini takip etmek ve degerlendirmek,

6) Ogrenci ve dgretmenlerin okullar itibariyla dengeli bir sekilde dagilimimi saglamak igin gerekli arastirmay1
yapmak,
7) Hizmetlerin ¢abuk ve verimli yiiriitiillmesini saglamak i¢in arastirma ve planlama yapmak.

Tablo 3: Yasal Yikimliilikler Ve Mevzuat Analizi Kaynak: MEB Mevzuati
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C.FAALIYET ALANLARI ILE URUN VE HIZMETLER

2015-2019 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Miidiirliigiimiiziin faaliyet alanlar1 ve sundugu
hizmetlerin belirlenmesine yonelik c¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda subelerin yasal
yiikiimliiliikleri, standart dosya plani ve kamu hizmet envanteri incelenerek Miidiirlii glimiiziin

sundugu hizmetler tespit edilmis ve sekiz faaliyet alani altinda gruplandirilmustir.

Miidiirliigiimiiziin faaliyet alanlar1 ve sundugu hizmetler;

FAALIYET ALANLARI VE HIZMETLER
EGITIiM VE OGRETIM

1)  Egitimde firsat esitligini saglamak,

2)  Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasint saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,
3)  Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereglerine iliskin islemleri yiiriitmek, etkin
kullanimlarini saglamak,

4) Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak calismalar yapmak,

5)  Egitim hizmetlerinin yiiriitilmesinde verimliligi saglamak,

6) Egitim kurumlar1 ve 6grencilere yonelik arastirma, gelistirme ve saha galismalari yapmak,
7)  Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve 6grenme siireglerini gelistirmek,

8)  Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,

9)  Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla is birligi iginde gerekli is ve islemleri yiirtitmek,
10)  Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla il MEM” e tekliflerde bulunmak,

11)  Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalar tesvik etmek,

12)  Okul 6ncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek ¢alismalar yapmak,

13)  Ilkogretim 6grencilerinin maddi yonden desteklenmesini koordine etmek,

14)  Mesleki ve teknik egitim-istihdam iligkisini yerelde saglamak ve gelistirmek,

15) 5.6.1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda ¢iraklik egitimi ile ilgili is ve
islemleri yapmak,

16) Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaglara uygunlugunu saglamak,

17)  Din kiiltiiri ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasini saglamak,

18) Seg¢meli din egitimi derslerini takip etmek, uygulanmasini gézetmek,

19) Din egitiminde kullanilan ders kitab1 ve materyallerin teminini koordine etmek,

20) Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarini uygulamak,

21) Resmi egitim kurumlarinca yiriitilen 6zel egitimin yaygimlasmasini ve gelismesini saglayici
caligmalar yapmak,

22) Madde bagimliligi, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,

23)  Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili ¢aligmalar yapmak,

24)  Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yiiriitiilmesini saglamak,

25) Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin ¢alismasina yonelik tedbirler almak,

26)  Ogzel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve 6zel egitime erisimlerini saglamak,

27)  Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler almak,

28) Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerini gelistirmek,

29) Yetigkinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak,

30) Ogrenme firsat ve imkanlarii destekleyici calismalar yapmak,




31) Beceri ve hobi kurslari ile kiiltiirel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,
32) Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kiiltiirel etkinlikler yapmak,
33)  Acik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalari yiiriitmek,
34)  Ozel dgretim kurumlariyla ilgili Bakanlik politika ve stratejilerini uygulamak,
35)  Ozel dgretim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin gelismesini saglayici ¢alismalar yapmak,
36) Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,
37)  Ozel yurtlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,
38) Ozel dgretim kurumlarindaki dgrencilerin sinav, iicret, burs, diploma, disiplin ve benzeri is ve
islemlerini ytiriitmek,
39) Kursiyerlerin sinav, ticret, sertifika ve benzeri is ve islemlerini ylriitmek,
40)  Ozel dgretim kurumlarim ve 6zel yurtlar1 denetlemek, sonuclari raporlamak ve degerlendirmek,
41) Ozel 6gretim kurumlarinda &gretim materyallerinin kullanimuyla ilgili siirecleri izlemek,
degerlendirmek,
42)  Ozel egitim ve 6zel 6gretim siireglerini izlemek ve degerlendirmek,
43)  Ogrencilerin daha fazla basar1 saglamalarina iliskin faaliyetler yiiriitmek
BILIMSEL, KULTUREL, SANATSAL VE SPORTIF FAALIYETLER

1)  Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢alismalarini planlamak, yiiriitiillmesini saglamak,

2)  Ogrencilerin egitim kurumlarma aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik calismalar yapmak,
yaptirmak ve sonuglarini raporlastirmak,

3)  Ogrencilerin ulusal ve uluslararas1 sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is ve
islemlerini yiiriitmek,

4)  Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢aligmalar yapmak, yaptirmak,

5)  Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak,

6)  Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢aligmalar yapmak, yaptirmak,

7) Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiiriitiilmesini saglamak,

OLCME DEGERLENDIRME

1) Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde yiiriitmek,

2) Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve siav giivenligini saglamak,

3) Ogretim programlarini teknik yénden izlemek ve sonuglarini degerlendirmek,

4)  Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik ¢oziimlere ve yerel ihtiyaglara dayali
uygulama projeleri gelistirmek ve yiiriitmek,

5)  Yenilik¢i egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalart igin yenilik¢i ¢6ziimler hedefleyen
proje ve arastirmalarda birimlere ve resmi ve 6zel kurumlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

6) Ilgili birimler ile isbirligi icinde proje ve arastirma sonuglarinin yeni uygulamalara yon vererek
stirdiiriilebilir is siireclerine doniisiimiinii saglamak,

7)  Egitim arag¢ ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine iliskin is ve iglemleri yiiriitmek,

8) Egitim bilisim agin1 isletmek ve gelistirmek, erisim ve paylasim yetkilerini yonetmek,

9)  Haberlesme, veri ve bilgi giivenligini saglamak,

10) Egitim bilisim agimin kullaniminin yayginlastirilmasini saglamak,

11) Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

12) Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek saglamak ve isletimini yapmak,

13) Istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemleri yiiriitmek,

ARASTIRMA, GELISTIRME, PROJE VE PROTOKOLLER

1) 1lis takvimine uygun planlama yapmak,

2) Tlge, okul ve kurumlarin stratejik planlarmni hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak,
3) Hiikiimet programlarina dayali eylem plani ile ilgili isleri yiirtitmek,

4) Faaliyetlerin stratejik plan, biitce ve performans programina uygunlugunu saglamak,

5) Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine iliskin ¢alismalar yapmak,

6) Biitge ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

7) Ayrmtili harcama programini hazirlamak,

8) Nakit 6demelerin planlamasini yapmak, 6demeleri izlemek,

9) Performans programryla ilgili is ve islemleri yiiriitmek,
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10) Okul-aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

11) Egitim kurumu, bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaclarini tespit etmek,

12) istatistiki verileri ilgili birimlerle isbirligi i¢inde ulusal ve uluslararasi standartlara uygun ve
eksiksiz toplamak, giincellestirmek, analiz etmek ve yayimlamak,

13)Egitim kurumlari, yonetici, Ogretmen ve c¢alisanlar igin belirlenen performans olgiitlerinin
uygulanmasini izlemek, yerel ihtiyaclara gére performans olgiitleri gelistirmek ve uygulamak,

14) Tlgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakli yonetimin olusturulmasi, idarenin
gelistirilmesi, yOnetim kalitesinin artirilmasi, hizmet standartlarimin belirlenmesi, is ve karar
siireglerinin olusturulmasi ile biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasina iligkin arastirma gelistirme
faaliyetleri yiirtitmek,

15) Egitime iliskin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri yiiriitmek,
16) Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak,

17)  Egitim kurumlarinin proje hazirlama ve yiiriitme kapasitesini gelistirici ¢aligmalar yapmak,
22)Arastirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi izlemek, raporlamak.

YONETIM VE DENETIM

1) Ogretim programlarmin uygulamalarini izlemek ve rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek,

2) Ogretim materyalleri ile ilgili siire¢ ve uygulamalari izlemek ve degerlendirmek,

3) Sistem boyutunda egitim ve ogretim siiregleri ile uygulamalari izlemek ve degerlendirmek,

4) Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme ¢aligmalarin1 yapmak,

5) izleme ve degerlendirme raporlar1 hazirlayarak ilgili birimlerle paylasmak,

6) Okul/Kurumlarin denetim, rehberlik, isbasinda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerini ytirtitmek,
7) Okul/Kurumlarin yonetici, 6gretmen ve diger memurlarin denetim ve rehberlik hizmetlerini
yliriitmek,

8) Inceleme, sorusturma veya &n inceleme raporlariyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

9) Ogretmen ve yoneticilerin uyum egitimi ve gelisimlerine yonelik calismalar yapmak,

10) Egitim-6gretim ve yonetim siireglerinin gelistirilmesinde rehberlik ¢aligmalar1 yapmak,

11) Egitim-6gretim ve yonetim alanlarim gelistirici arastirma ve galigmalar yapmak,

12) Sorusturma ve inceleme raporlarina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

13) Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve islemlerini yapmak,

14) Adli ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerini yiiriitmek,

15) Idari, adli ve icra davalarryla ilgili yazismalar1 yapmak,

16) idari ve adli itirazlar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

17) Mevzuati takip etmek, uygulanmasini gozetmek,

22) Mevzuat ve hukuki konularda birimlere goriis bildirmek,

23) Ozel 6gretim kurumlarini ve 6zel yurtlar1 denetlemek, sonuglar1 raporlamak ve degerlendirmek

INSAN KAYNAKLARI YONETIMi

1)  insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,

2)  Norm kadro is ve iglemlerini yiiriitmek,

3)  Okul/Kurum 6zliik dosyalarinin muhafazasini saglamak,

4) Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,

5)  Disiplin ve 6dill islemlerinin uygulamalarini yapmak,

6) Giivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi islemlerini yardimei olmak,

7)  Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler yiirtitmek,

8) Personelin egitimlerine iliskin i ve islemleri yapmak,

9)  Aday dgretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarini uygulamak,

10)  Ogretmen yeterliligi ve is basarim diizeyini iyilestirici hizmet ici egitimler yapmak,
11)  Ogretmen yeterliliklerine iliskin Bakanliga geri bildirim ve 6nerilerde bulunmak,

12)  Ogretmenlerin hizmet igi egitimlerine yonelik ulusal ve uluslararasi gelismeleri izlemek,
13)  Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler yapmak ve uygulamak,
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14)  Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek,

15)  Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan degisikligi
ve benzeri is ve islemlerini yapmak,

16) Sendika ve konfederasyonlarin ilge temsilcilikleriyle iletisim saglamak, 25.6.2001 tarihli ve
4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Kanunu kapsamindaki gorevleri yiirtitmek.

ULUSLARARASI iLISKILER

1)  Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek, sonuglarindan yararlanmak,
2)  Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri bagvurularini organize etmek.

FiZiKi VE TEKNOLOJIK ALTYAPI

1) Ders arag ve geregleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek,

2) Ucretsiz Ders Kitab1 Temini Projesini yiiriitmek,

3) Tasinir ve tasinmazlara iligkin is ve islemleri yiiritmek,

4) Depo is ve iglemlerini yiiriitmek,

5) Lojmanlar ile ilgili is ve islemleri yliritmek,

6) Yemekhane is ve islemlerini yiirtitmek,

7) Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

8) Doner sermaye is ve islemlerini ylirtitmek,

9) Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tasima gibi islemleri yiiriitmek,

10) Satin alma is ve islemlerini yiiriitmek,

11) Tahakkuk islemlerine esas olan onaylar1 almak ve ilgili diger islemleri yiirtitmek,

12) Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yiirtitmek.

13) Yapim programlari ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

14) Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarin1 6nceliklere gore kargilamak,

15) Ihale edilen yatirimlari izlemek, planlanan siire icerisinde hizmete sunulmalarini saglamak,

16) Onarimlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

17) Yapilan ihalelere ait projelerin 6denege esas dosyalarinin hazirlanmasina iligkin is ve islemleri
yiiriitmek,

18) Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasina iliskin is ve islemleri
yiiriitmek,

19) Hazine miilkiyetinde olanlar dahil, her tiirlii okul ve bina kiralamalarina iligskin is ve islemleri
yiiriitmek,

20) Egitim kurumlarinin depreme karsi tahkiklerini yapmak ve yaptirmak, giiclendirilecek egitim
kurumlarini tespit etmek ve Bakanliga bildirmek,

21) Egitim kurumlarina iligkin kamulagtirma is ve islemlerinin yiiriitiilmesine iligkin is ve islemleri
yiiriitmek,

Tablo 4: Faaliyet Alanlar1 Ve Hizmetler Kaynak: MEB Mevzuati




D. PAYDAS ANALIZI

PAYDAS ANALIZI VE GORUSLER
Kegidren flge Milli Egitim Miidiirliigii’niin iiriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurumu dogrudan
ya da dolayli, olumlu ya da olumsuz etkileyen kisi, kurum ve kuruluglar tanimlanmistir. Kurum ici

paydas kimligini ayn1 kurumda ¢alisan birim ya da kisiler olusturmustur.

Kegidren Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’niin faaliyetlerimizi 6lgmek iizere, sube miidiirleri, Tlge
Milli Egitim Miidiirliigii’nde ¢aligsan sefler, memurlar, okul miidiirleri ve miidiir yardimecilar1 ve

Ogretmenlere yonelik i¢ paydas anketi uygulanmistir.
PAYDAS GORUSLERI DEGERLENDIRME SONUCLARI

Kegidren Ilge Milli Egitim Miidiirliigi 2015-2019 Stratejik Planim1 hazirlamak igin ihtiyag
duyulan verileri derlemek amaciyla yapilan anketlerde Miidiirliigiimiiz paydaslarinin algilari, goriisleri

ve degerlendirmeleri alinmistir. Yapilan anket sonuclart agsagida gosterilmistir.

Kegidren flge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Planini hazirlamak amaciyla

paydaslarimzin goriisleri aliarak analiz edilmistir. Anket sonuglarinin degerlendirilmesinde

1.Mudiirliigiimiize bagli okul/kurum miidiirlerine yapilan yonetici paydas anket sonuglar
incelendiginde temel sorun alanlari, giicli ve zayif yonler, verdikleri sorulara verdikleri yanitlar
incelendiginde giiclii yonlerden “Kegioren ilgesinde calismaktan memnuniyet” 67,33 “gdriis ve
onerilerin dikkate alinmast % 66,83, Ust yonetim ile kolaylikla iletisim kurma” 68,32, “Onerilerin
dikkate alinmas1” 60,4”; zayif yonler ise, “0diil ve ceza sistemi” 37,62, “yOnetimin, yetersiz ¢aliganlar
icin gerekli tedbirleri alip uygulamamasi” %44,06 “ , “hizmeti¢i egitimlerin yeterli veya verimliligi”

%47,52,“basaril1 yoneticilerin ddiillendirilmesi i ortaya ¢ikmustir.

2. Miidiirligiimiize bagli okul/kurum miidiirlerine yapilan yonetici agik uclu sorular sorulmus
yoneticilerin vermis oldugu yanitlar incelendiginde basarili ¢alismalar katilma durumu “Ar-Ge

ortalamas1 % 51,67, “Hizmetigi egitim %367, “egitim-0gretim faaliyetleri %45,6” seklindedir.

Hangi faaliyetlerimiz ve hizmetlerimizin memnuniyet diizeyi, Olumlu ve olumsuz yonlerimiz,
gelistirmemiz gereken yonlerimiz, Kecioren ilge Milli Egitim Miidiirliigii'nden beklentiler, flge Milli
Egitim Miidiirliigiiniin diger hizmetleri veya faaliyetlerine iliskin bilgi diizeyi ,son 5 yil ierisinde Tlge
Milli Egitim Midurligi'miiziin yaptigi basarili ¢aligmalar ve basaramadigimiz ¢alismalar ile ilgili
sorular sorulmus, alman goriisler GZFT analizi igerisinde yer almis, ayrica misyonumuz, vizyonumuz

ve temel degerlerimizin belirlenmesinde kullanilmigtir.
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E. KURUM ICI VE KURUM DISI ANALIZI

Kurum i¢i analiz ¢calismasinda Kecidren Ilge Milli Egitim Miidiirliigii teskilat yapisi,
insan kaynaklari, karar alma iglemleri ve siirecleri, egitimde teknoloji kullanimi, teknolojik alt
yap1 ve donanimi, bilgi ve iletisim teknolojileriyle yiiriitiilen proje ve faaliyetleri, egitimin

finansmani (mali kaynaklar), analiz edilmistir.

KURUM iCi ANALIZ

A. ORGANIZASYON YAPISI

Miidirligiimiiz boliimleri/subeleri, 652 sayili Kanun Hiikkmiinde Kararname ile
Bakanligimiz yapistyla birlikte 18.10.2012 tarih ve 28471 sayih il ve Ilge Milli Egitim
Miidiirliikleri  Yonetmeligi’'ne dayali olarak ¢ikarilan I¢  Yénerge ile yeniden

yapilandirilmistir.

Kegidren Ilge Milli Egitim Miidiirliigii; Milli Egitim Miidiirii’niin baskanliginda,
ve 9 sube miidiiriiniin yonettigi 9 subeden olusmaktadir. Kecioren Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii calisanlar1 dort hizmet smifina ayrilir. Genel Idare Hizmetleri, Yardimci
Hizmetler, Teknik Hizmetler ve Egitim-Ogretim smifidir. insan kaynaklari yonetimi
calisanlarin kisisel ve mesleki gelisimlerinin arttiritlmasi kurumsal hedeflere ulasilmasini
kolaylastirildigi i¢in hizmet i¢i egitim faaliyetleri sayilarii ve gesitliligini artirmayi ¢ok

Onemsemektedir.
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B.INSAN KAYNAKLARI
2014 yili itibari Kecidren Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 133 personeliyle hizmet
vermektedir. Mevcut personelinin egitim durumlar1 incelendiginde doktora mezunu 1,yiiksek
lisans mezunu 2, Lisans mezunu 25 6n lisans mezunu 16, lise mezunu 53, ilkogretim mezunu

23 kisi oldugu goriilmektedir (Tablo 5)

flce Milli Egitim Miidiirliigii Mevcut Yonetici ve Personel Sayisi (2014)

2014 Yih
Mevcut Yonetici ve PersonelSayisi NORM KADRO MEVCUT DURUM
Erkek Kadin Toplam
ILCE MIiLLi EGiTiM MUDURU 1 1 - 1
SUBE MUDURU 8 9 - 9
SEF 20 17 4 21
SEF (GOREVLENDIRME) 7 7
SEF (BAKANLIK VE ILMEM 4 4
GOREVLI)
MEMUR 6 8 14
VERI HAZIRLAMA VE KONTROL 93 1 37
ISLETMENI
SUREKLI iSCi 6 1 7
TEKNIKER 1 - 1
TEKNISYEN 1 1
SOFOR 3 - 3
HIiZMETLI 15 3 18
4/C PERSONEL 6 4 10
KURUMDAKI MEVCUT YONETICI VE 99 34 133
PERSONEL SAYISI
Tablo 5: ilge Milli Egitim Miidiirliigii Mevcut Yonetici ve Personel Sayisi (2014)Kaynak: Kegiéren MEM istatistikleri

2014 yili itibari ile Tlge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz yoneticilerinin (ilge Milli Egitim
Midiirii, Sube Midiirii, Sef) toplam sayist 17°dir.%29,41kadin, %70, 59 erkek oldugu, kadin
yoneticilerin %20’ sinin 6n lisans %80’inin lisans, erkek yoneticilerin 8,33 ’nilin 6n lisans,
91,67’sinin lisans mezunu oldugu goriilmektedir.

Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz personelin %45°i kadin, %66,67sinin erkek oldugu,
personelin %13,33’niin ilkogretim, 53,33 {iniin ortadgretim, 24,44’ linlin 6n lisans, %7,78 nin
lisans, %1,11 ninyliksek lisans mezunu oldugu goriilmektedir. 2014 yili itibari ile ilge Milli
Egitim Miidiirliigii kadrosunda 70 brangta 6728 kadrolu 6gretmen bulunmaktadir. Ucretli 6gretmen ve
norm fazlasi 6gretmenlerin toplamu ile birlikte 7418 6gretmen gorev yapmaktadir. (Tablo:6) Kadrolu
Ogretmenlerin 0,41 doktora, 9,2’sinin yliksek lisans, 9,62’sinin lisansiistii egitim olmak iizere

toplamda 10,71 oraninda lisans iistii egitim alan 6gretmenimiz oldugu goriilmektedir.(Tablo 7)
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OGRETMEN KADROSU( 2014 Y1h itibariyle)

RESMI
KADROLU OGRETMEN SAYISI 6728
UCRETLI OGRETMEN SAYISI 334
NORM FAZLASI OGRETMEN SAYISI 356
TOPLAM 7418

Tablo 6: 2014 Yil1 Ogretmen Kadrosu Dagilim Tablosu Kaynak: Keciren MEM Istatistikleri

Lisansiistii Egitim Almis Ogretmenlerin Sayist ve Oran1 (2014 Yil1)

DOKTORA YUKSEK LISANS LISANSUSTU EGITIiM OGRETMEN SAYISI

30 684 714 6728

Tablo 7: Lisansiistii Egitim Almis Ogretmenlerin Sayis1 ve Oram (2014 Y1l1)Kaynak: Keciéren MEM Istatistikleri

C. TEKNOLOJiK ALT YAPI

Kegioren Ilge Milli Egitim Miidiirliigii her tiirlii is ve islemlerinde bilisim teknolojilerini en

iist diizeyde kullanmaktadir.

Midiirligiimiize bagli resmi ve 6zel egitim kurumlarinda da bilgisayar ve bilgi teknolojilerinden
azami Ol¢iide yararlanmak amaciyla her okula en az 1 bilgi teknolojisi sinifi agilmis; projeksiyon

cihazi ve diger teknolojik arag¢ ve gerecler saglanmigtir.

Bilisim teknolojileri hizli bicimde gelismekte ve degismektedir. Kegioren ilce Milli Egitim
Miidiirliigii; 6grenci kaydi, 6grenci nakli, personel atamasi, personel nakli, personel 6zliik dosyalart,
her tirlii smnav bagvuru ve sonu¢ bildirimi, yazili iletisim, seminer ve kurs bagvurulari, kurum
tanitimlari, onarim basvurulari, kitap ihtiyacinin belirlenmesi, her tiirlii egitim araci ve donatiminin
envanterinin ¢ikarilmasi, bilgi edinme, bilgisayar destekli egitim kurumlarmin fiziki kapasiteleri ve
altyapr durumlar1 vb. alanlardaki is ve islemlerin baglatilmasi, yiiriitiillmesi ve sonuglandirilmasi gibi
konularda bilisim teknolojilerini en {ist diizeyde kullanmaktadir. Miidiirliiglime ait teknolojik alt yap1
tablo 8’ de belirtilmistir.
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KECIOREN iLCE MILLi EGITIM MUDURLUGU TEKNOLOJIK ALTYAPI SAYISAL VERILERI (2011-2014)

Arac-Gerecler 2011 2012 2013 2014
Bilgisayar 77 90 70 85
Yazict 13 13 6 8
Tarayici 1 1 1 7
Projeksiyon - - - 1
Televizyon - - - 1
Internet baglantist 1 1 1 1
Faks 4 4 2 1
Fotograf makinasi 1 1 1 1
Kamera 1 1 1 1
Fotokopi Makinasi - - 9 13
Kurumun internet sitesi www.keciorenmeb. | www.keciorenmeb. | www.keciorenmeb. www.keciorenmeb.
gov.tr gov.tr gov.tr gov.tr

Tablo 8: Kegidren lge Milli Egitim Miidiirliigii teknolojik altyapi sayisal verileri (2011-2014)Kaynak: Kegidren MEM istatistikleri

D. MALI KAYNAKLAR

Kegidren flge Milli Egitim Miidiirliigiiniin mali kaynaklar1 asagida belirtildigi
sekildedir. Genel biitce(Temel maaslar, ek dersler, yolluklar, mahkeme masraflari, emekli kesenekleri,

tilketim malzemeleri, telefon, kirtasiye), kantin gelirleri, bagislardan olugsmaktadir.. (Tablo 9)

KECIiOREN MILLi EGiTiM MUDURLUGUNUN YILLARA GORE

BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

YILLAR 2014
PERSONEL GIDERLERI 15.670.122,46 TL
MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERIi 5.594.708,76 TL
KANTIN VE DiGER GELiRLER 517.632,46 TL
HAYIRSEVER YARDIMLARI 57.927,16 TL
GENEL TOPLAM 21.840.390,84 TL

Tablo 9: Kecidren MEM Gelir-Gider Tablosu (2014)Kaynak: Kecioren MEM Istatistikleri
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E. KURUM KULTURU

Kurumumuz giiglii bir misyona, bu misyonu destekleyen ve tiim calisanlarin paylastigi ortak
degerlere, bu degerleri temsil eden kisilere, kurum kiiltliriinii yasatan ve pekistiren yoneticilere
sahiptir. Hizmet i¢i egitim faaliyetleri, ¢calisanlarin ve yoneticilerin gelisimini saglayan 6nemli bir arag
oldugu icin, yerel hizmet i¢i faaliyet cesitliligi her gecen yil artmaktadir. Hizmet i¢i egitim
faaliyetlerine katilimci sayisi ile agilan seminer ve kurs sayilart ise yillara gore degisiklik
gostermektedir. Hizmet i¢i egitimlerde islenecek konular, tiim okul/kurumlarda goérev yapan
Ogretmenler ve yoneticilere sorularak tespit edilmektedir. Hizmet i¢i egitimler sayesinde ¢alisanlarin
becerileri gelismekte ve yeni fikirler paylasilmaktadir.

Seminer

Ilgemizde 2014 yil1 itibari ile 242 adet hizmetici faaliyet diizenlenmis, diizenlenen faaliyetlere

toplamda 3245 Ogretmen katilmistir. Hizmetigi egitim faaliyetlerine katilan 6gretmen oranmi %48,

23’tiir. (Tablo 10)

KURS VE SEMINER FAALIYETLERI (2014)

2014
. . DUZENLENEN FAALIYETE s s
FAALIYETIN . ) OGRETMEN OGRETMEN
e FAALIYETIN KATILANOKUL TOPLAM
TURU (KADIN) (ERKEK)
SAYISI SAYISI

VALILIK 161 787 1824 1296 3120
BAKANLIK 81 110 53 72 125
TOPLAM 242 897 1877 1368 3245

Tablo 10: Kurs Ve Seminer Faaliyetleri (2014)Kaynak: Kegiéren MEM Istatistikleri

Toplantilar
Motivasyonu artirict toplantilar, her egitim-0gretim yili ve ikinci donem basinda,
degerlendirme toplantilari ise birinci donem ve yil sonunda okul/kurum midiirleri, sube miidiirleri ile
flge Milli Egitim Miidiirliigiinde gérev yapan miidiir yardimcilar1 ve sube miidiirlerinin katilimi ile

yapilmaktadir.(Tablo 11a-11b)

KURUM KULTURU TOPLANTILARI

YILLARA GORE
SEMINER VE TOPLANTININ ADI TOPLANTININ ADI KATILIMCI SAYISI
2012 2013 2014

flce MEM Sube Miidiirleri
EGITIM-OGRETIM YILI BASI TOPLANTISI | Okul/Kurum Miidiirleri 149 165 169
Ozel Okul Yoneticileri

STRATEJiK PLANLAMA SEMINERI 82 119 116

Okul/Kurum Y 6neticileri
“MEB 2015-2019 STRATEJIK PLANI"
KONULU 2013/26 SAYILI GENELGE VE EKI
HAZIRLIK PROGRAMI.” TANITIM
TOPLANTISI.

Okul/Kurum Y oneticileri - - 169

23 Tablo 1la: Kurum Kiiltirii Toplantilar1 Kaynak:
Kegioren MEM Istatistikleri
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KURUM KULTURU TOPLANTILARI

. YILLAR
KATILIMCILAR TOPLANTI SIKLIGI 2012 2013 2014

Sube Miidiirleri Toplant1 Sayis iki Haftada Bir 16 18 18
Okul Miidiirleri Toplant1 Sayisi Ayda Bir 9 9 9
Ilgemizdeki Kurum Yéneticisi ve 36 38 42
Ogretmenlerle Yapilan toplanti Sayisi Haftada Bir

Tablo 11b: Kurum Kiiltiirii Toplantilart Kaynak: Kegidren MEM Istatistikleri

KURUM DISI ANALIZI

Kegioren, uzun yillar kirsal nitelikli kii¢iik bir yerlesme olarak kaldiktan sonra 1950'lerdeki bu
gelismeler ve yogun gog¢ hareketinin etkisiyle Ankara'dan ayri olarak gelismeye basladi. Zamanla
Ankara kent alaninin yayilmasi sonucunda kentle biitiinlesti ve genellikle orta gelir grubunun
yerlestigi bir semt durumuna geldi. 19601 ve 1970'li yillar1 hizli bir yapilasmayla santiye halinde
yasayan Kecioren, 1980'lerde artik diinii bag evlerinin yerini apartmanlarin patika ve keciyollarinin
yerini ise caddelerin, sokaklarin aldig1 biiyiik bir kente doniistii. Ilcemiz Ankara’min en biiyiik
metropol ilgelerinden biridir. Kegidren'de oturanlarin ¢ogunlugunu Ankara Ticaretini elinde tutan
esnaf, memur ve is¢iler olusturur. Eskiden oldugu gibi ¢alisanlar sabah gidip aksam dénmektedirler ve

ilge otel - kent gorlinlimiindedir.

Agaclik alanlarda genellikle kavak, sogiit, mese ve palatu tiirlerine rastlanir. Cok seyrek
olduklar i¢in orman veya fundalik gibi degildirler. Son yillarda aga¢ ve c¢evre konusunda yapilan
onemli ¢aligmalar Kecidren'de de yapilmis ve ilgili bakanliklarin yardimiyla elverisli yerlere cam,
akasya ve genis yaprakli agaclarin fidanlart dikilmistir. Ayrica Belediyemizin de bu konuda yogun
calismalar1 vardir. Giigsiizler Yurdu Bahgesinde Tiirk - Kuveyt Dostluk Ormani vardir. Kegioren
endiistri kuruluslar1 ve getirdikleri hizmetler bakimindan Ankara'y1 olusturan sekiz ilgeden biri olmasi
nedeniyle Ankara'daki tiim kuruluglardan yararlanma imkan1 vardir. Milli Savunma Bakanligi'nin Ana
Tamir Fabrikasi, Zirai Donatim Kurumu'nun Ziraat Aletleri Atolyeleri, Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakanligi'min Tamir Atolyeleri, Aktepe Hacikadin Deresi Mevkii'nde Plastik Sise ve Ozon Fabrikasi,
Gazino duragindaki Defter Imalathanesi gibi endiistriyel birimler vardir. Ayrica Ankara Ziraat
Fakiiltesi de ilge sinirlarimiz igerisinde yer almaktadir. Kegioren'in Kiliglar Koyii'niin Balabandere ve

Demirbeli gevresinde az miktarda bakir madeni vardir fakat az oldugu i¢in isletilmemektedir.
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[lgemizde ekilebilir topraklar fazladir. Fakat hizli kentlesme nedeniyle ekim yapilan arazi hizla

kiigiilmektedir. Ekilebilir arazi tarla, mera, agaglik, bahge ve sebzelik olarak kullanilmaktadir.

flgemiz kirsalinda oturanlar, cogunlukla gecimini kent icindeki gesitli islerde c¢alisarak
saglamaktadir. Son yilarda, kiimes hayvanciligi biiyiik gelisme gdstermistir. ilce merkezine yakin

yerlesim yerlerinde tavuk ve tavsan ¢iftlikleri kurulmaya baglanmistir.

Kecioren ilgesinde tarim alan1 2.902 hektar, orman - fundalik alan 938 hektar, ¢ayir-mera
2.374 hektar, tarim dis1 alan ise 14.771 hektardir.

Kaynak: Kecioren Belediyesi 2015-2019 Stratejik Plani

UST POLITIKA BELGELERI

Basta 10. Kalkinma Plani olmak {iizere iist politika belgelerindeki egitim hedefleri, MEB,
Ankara il Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Planlart ile Cankaya flge Milli Egitim
Midiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani'ndaki stratejik amag¢ ve hedefler birbiri ile karsilastirilarak
uyumlu hale getirilmistir. Kecioren ilce Milli Egitim Miidiirliigii stratejik plan hedefleri, iist politika

belgelerindeki hedeflerin gergeklestirilmesine katkida bulunacak sekilde olusturulmustur
1. MEB Stratejik Plan1

Ankara MEM Stratejik Planmi

Kecidren Belediyesi Stratejik Plani

Ankara Biiyiiksehir Belediyesi Stratejik Plan
Milli Egitim Kalite Cercevesi

Hayat Boyu Ogrenme Stratejisi

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Ankara Bolge Plan1 2014-2023
Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

©© N o gk~ Db
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GZFT (SWOT ANALIZi)

Midirliigimiiz GZFT analizi okul/kurum yoéneticileri ile yapilan toplantilarda ve kurum
caligsanlarmin tamaminin gorisleri alinmig, paydaslarimizin fikirleri anketle alinmis, stratejik plan {ist

kurulu tarafindan yapilan toplanti sonucu olusmustur.

2015-2019 Kegidren ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Hazirlama Ekibi her derece ve
tiirden okul/kurum personelin katilimiyla 13 kisiden olugmaktadir. Ekip aylik toplantilar diizenlemekte ve
degisen durumlar karsisinda planlama siirecine strateji-1 sube miidiirii katilmaktadir. Ekip tyeleri
mensubu oldugu kurum/okulu temsil etmekte ve ilge planin hazirlanmasinda kurum tiirliniin ihtiyaglari
g6z Oniinde bulundurarak bilimsel yontemler ( beyin firtinasi, fikir tepsisi, anket vb.) kullanilarak ilge
planina katki saglamaktadir.

Paydas analizi ve onceliklendirilmesi yapildiktan sonra GZFT analizi i¢in asagidaki ¢alismalarin
yapilmasi kararlastirilmigtir.

1. Okul/Kurum miidiirlerinin is yogunlugu goéz oniinde bulundurularak yonetici paydas anketi
hazirlanarak goriislerine bagvurulmasi kararlagtirilmistir. Hazirlanacak anket miidiirler toplantisinda
uygulanarak analizi gergeklestirilmistir.

2. Okul/Kurum miidiir yardimcilarinin ile GZFT ¢alismas1 yapilmasi karar verilmistir. Miidiir
yardimcilari ile uygulamali GZFT calismasi yapilmistir.

3. Ogretmenlerin is yogunlugu ve isin maliyeti géz oniinde bulundurularak online anket yontemi
secilerek goriislerine bagvurulmasi karart verilmistir.

4, Ilge egitim hizmetlerinin memnuniyet diizeylerini il ortalamalar1 karsilastirma calismas yapilmasi
kararlastirilmis. Okul/Kurumlarm uyguladiklart Ogrenci, veli, dgretmen memnuniyet anket sonuglari
toplanarak ilge ortalamalar1 olusturulmus. ilge ortalamalari temel egitim, ortadgretim, mesleki egitim,
genel lise seklinde ele alinarak raporlagtirilmistir.

5. [lce MEM personeli ile ayrica i¢ personel olarak toplantilar diizenlenerek GZFT ¢alismalar
yapilmistir.

Kegioren Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin SWOT analizi, MEB 2015-2019 Stratejik Plan temel
yapisinda belirlenen erigim, kalite, kapasite temalariyla iliskilendirilmis ve Midiirliiglimiiz subeleri ile
yapilan genel degerlendirmedeki oylama sonuglarina gore Oncelik sirast dikkate alinarak
gruplandirilmgtir.

Stratejik planlama ekibi toplantisinda GZFT analizi i¢in yapilacak caligmalar belirlenmistir.
Midiirliigiimiiz seflerinin katildig1 toplantida GZFT konusunda bilgilendirme yapilarak giiclii zayif firsat
ve tehditlerimiz ile ilgili goriisleri alinmistir. Miidiirliigtimiiziin giiglii, zayif yonleri, firsatlari ve
tehditlerini belirlemek i¢in okul/kurum yoneticilerine yonelik yapilan egitimlerde gruplar olusturularak
ekip caligmalar1 yapilmis, goriisleri alinmigtir. Katilimeilarin ifade ettikleri fikirler Midiirliigiimiiz sube
midiirlerinin katildig1 toplantida sunularak, sube miidiirleri tarafindan Onceliklendirilmistir. Yapilan
onceliklendirme sonucu 21 goriis gilighii, 34 goriis zayif, 19 goriis firsat, 16 goriis tehdit olarak

belirlenmistir.
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GUCLU YONLER, ZAYIF YONLER, FIRSATLAR VE TEHDITLER

Giiglii Yonler

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Egitim ve Ogretime Erisim \

1.Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin merkezi
yerde olmas1

2.Zorunlu egitim nedeni ile kayitsiz 6grenci
kalmamasi

3.Rehberlik Arastirma Merkezi tarafindan
okullarda  egitim alamayan  bireylere
evlerinde ve hastanelerde egitim verilmesinin
saglamasi

4.DYS sistemine gegilmesi

5.E-okul yazilimlarinin kullanilmasi

6.Resmi yazilarin okullara E-evrak sistemi
ile internet {izerinden duyurulmasi

7.Resmi yazilarin okullara E-evrak sistemi

ile internet tizerinden duyurulmasi

Egitim ve Ogretime Erisim

1.Egitimde  Kalite = YOnetim  Sistemini

benimsemis olmasi
2.Yo0neticilerin nitelikli olmasi

3.Yoneticilerin - kurum  kiiltiirii  olusturma,
iletisim ve sorunlarin ¢6ziime ulastirilmasi

bilinciyle ¢aligmasi.
4. Kurum kiiltiiriiniin gelismis olmasi.

5.Caliganlarin  gayretli, Ozverili olmasi1 ve

kurumsal kimligi dnemsemesi

Zayif Yonler

1. Ogretmen ihtiyacinin karsilanmis olmasi.
2.Yonetici sayisinin yeterli olmast.

3. llgemizde ve okul/kurumlarimizda

teknolojik alt yapinin giiclii olmasi
4. Teknolojik donanima sahip olmasi.

5. Midiirligiimiiz insan kaynaklarinin yeterli

olmasi

6.Okul oncesi egitimi destekleyen caligmalar

yapilmasi

7.Okullardan elde edilen kantin vb. gelirlerin
yiiksek miktarda olmasi

8. Ogrenci disiplin olaylarinin azalmasi

sportif  faaliyetlerin

9. Sosyal sayilarinda

siirekli artig olmasi

Kurumsal Kapasite

Egitim ve Ogretime Erisim | Egitim ve Ogretimde Kalite  Kurumsal Kapasitt |

1. Engelli ogrencilerimize hizmet veren okul
sayisinin yeterli olmamasi nedeniyle ozel egitim
gerektiren tiim cocuklarin temel egitim hakkindan
faydalanamamasi.

2. Okullar/kurumlar tarafindan resmi yazilarin E-
evrak sistemi ile Mudirliigiimiize ulastirilamamasi.

3. Rehber ogretmen ve gezici 6zel Ogretmen
sayisinin eksik olmasi.

4. Okul oncesi egitimde okullagma oramnin diisitk
olmasi.

5. Ortadgretimde devamsizlik oraninin yiiksek
olmasi.

6. Ortadgretimde Ogrencilerimizin orgiin egitimin

digina ¢ikmasi.

1. Alman karar ve
goriisiiniin alinmamast

uygulamalarda  personel

2.Calisanlara 6diillendirilme yapilmamasi.

3.Tasarruf ve c¢evre bilinci ve uygulamalarinin
yetersizligi.

4.Gereksiz ve bilingsiz teknoloji kullanimi
5.Zorunlu egitimden erken ayrilma

6.Temel egitimden ortadgretime gegen Ogrencilerin
uyum sorunu yasamalari.

7.Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetlerinin
yetersiz olmast.

8.Yabanci dil yeterliliginin diisiik olmasi

9.0s giivenligi ve calisan

hassasiyetin verilmemesi

10. AB  projelerine  (Uluslararasi
programlart) katilimin az olmasi

sagligina  gerekli

hareketlilik

1. Kat yerlesim plani olmamasi.

2. Misafir ve bekleme salonunun olmamast

3. Yonlendirme levhalarinin eksikliginin olmasi
4. Telefon santralinin yetersiz olmasi

5. Okul ve kurumlarin fiziki kapasitelerinin yetersiz
olmasi

6. Plansiz tadilatlara para harcanmast.
7. Donatim eksiginin olmasi

8. Resmi okullarda farkli alanlarla ilgili okullarin
olmamasi. (Fen Lisesi, Sosyal Bilimler Lisesi gibi)

9. Rehberlik Arastirma Merkezi'nin kendisine ait
binasinin olmamas.

10. Okullarda  rehber
eksikligin bulunmasi.

Ogretmen  sayisindaki

11. Ozel egitim okullarmin yaygin olmamasi.

12. Personele yonelik yeterince sosyal aktivite
diizenlenmemesi

13. Calisanlarin ig performansimnin dlgiilememesi

14. Diger  kurumlardan  gegislerin
performansini diisiiriiyor olmasi

personel

15. Kurum i¢i dengeli iicret dagiliminin olmamast
16. Gereksiz ve bilingsiz teknoloji kullanimi

17. Teknolojik araglarin yanhs kullanilip daha
verimli kullanilamamasi

18. Ucretli 6gretmenlerin fazla olmas.
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Firsatlar

Egitim ve Ogretime Erisim " Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
destek

1. Ankara'nin igeresinde merkezi ilge olmast
nedeniyle egitim Ogretim firsatlarina agik
olmasi

2.Konumu nedeni
olmasi

ile ulasim kolayligmin

3.Kecioren Belediyesine yakin olmast.

4.llgemizde bulunan resmi kurumlarin ayni
bina icerisinde yer almasi

5Milli Egitim Bakanligi'ma yakin olmasi
nedeni ile kolay ve cabuk erigim saglanmasi.

6.Okullarin biiyiik bir kismina ulagimin kolay
olmast

7.Metro istasyonuna yakin olmast

8. Atanma taleplerinde oncelikli ilgeler arasinda
olmas

1. Kaymakamin
vermesi.

egitime

2. Belediyenin egitim ¢aligsmalara
destek vermesi.

3. Resmi  kurumlarla

giiclii olmasi.

4. Vakif dernekler, Sivil Toplum
Kuruluglar1  (STK) ve hayirseverlerle
iletisimin gli¢lii olmasi.

iletisiminin

5. Kurumun c¢evrede saygin bir
imajinin olmasi
6. Teknolojik  gelismeleri  takip

ediyor olmasi.

7. Sendikalarla igbirliginin
gerceklestirilmesi.
Tehditler

1.Hizmet i¢i egitim hizmeti almabilecek
kurumlarin olmasi

2.Hayirsever ve kuruluglarin sosyal ve
ekonomik katkilarinin saglanmasi

3.Tam hastanesinin

olmasi.

tesekkiilli  devlet

4 Universitelerin bulunmast.

Egitim ve Ogretime Erisim

1.Trafigin yogunlugunun oldugu bir
olmas

ilge

2.Kamu kuruluglariin ayni binada olmasindan
dolayr misafir araglar i¢in otopark sorunu
olmasi.

3.Madde bagimliliginin artmasi

4.Toplumda zararli maddelere

kolaylagmast

erigimin

5.Metropol ilge olmasindan dolay1 toplumda
kaynasma-biitiinlesmenin yeterince olmamast.

6. Ailelerin farklt is alanlari ile ilgili olumsuz
bakmasi nedeni ile meslek liselerinde alan
secen dgrencilerin isteksiz olmasi.

Egitim ve Ogretimde Kalite

1. Hedef kitleye ulasamama

2. Gog¢ alan bir ilge olmast.

3. Niifus artiginin fazla olmasi.

4. Egitimde uygulanan smav sisteminin siirekli
degismesi

5. Egitim c¢agindaki bireylerde teknoloji
bagimliliginin artmasi.

6. Gorsel, yazili ve sosyal medyanin
ogrenciler iizerindeki olumsuz etkisi

7. Parcalanmus aile profilinin fazla olmasi

8. Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artig
olmast

Kurumsal Kapasite

1. Biiyiik ve daginik ilge olmasi.

2.Sanayilesmenin yeterince olmamasi.
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F. GELISIM VE SORUN ALANLARI

Kegidren lge Milli Egitim Miidiirliigii sorun/gelisim alanlarini paydas analizleri, GZFT analizi ve iist

politika belgeleri incelenerek stratejik planlamada yer alacak hizmetlere iligkin stratejik alanlar1 3 tema

(Egitime Erisimin Artirilmasi, Egitimde Kalitenin Artirilmasi, Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi)

basliginda gruplandirilmistir. Temalar altinda yer alan stratejik amag¢ ve hedefler olusturulurken "sorun

odakli" yaklagim tercih edilmistir Stratejik konular stratejik amag ve hedefler belirlenmistir.

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Okul dncesi egitimde okullagsma

2. Ortadgretimde okullagma

3. Ortadgretimde devamsizlik

4. Ortadgretimde Orgiin egitimin digina ¢ikan
ogrenciler

5. Zorunlu egitimden erken ayrilma

6. Temel egitimden ortadgretime gecis

7. Hayat boyu 6grenmeye katilim

8. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun
egitime erigimi

9. Kiz ¢ocuklar1 basta olmak iizere 6zel politika
gerektiren gruplarin egitime erigimi

10. Ozel 6retimin pay1

1. Ogrenci Basarisi

2. Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetler

3. Okuma kiiltiirii

4. Temel egitimden ortadgretime gecisin
tanitimi

5. Ortadgretimden yiiksekdgretime gecisin
tanitimi

6. Mesleki egitimde alan dal segimi

7. Mesleki ve teknik egitimin sektér ve ig
giicii piyasasinin taleplerine uyumu

8. Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik
hizmetleri

9. Egitimde ve 6gretim siireglerinde bilgi ve
iletisim teknolojilerinin kullanimi

10. Ozel egitime ihtiyact olan bireylere
sunulan egitim ve dgretim hizmetleri

11. Egitsel degerlendirme ve tanilama

12. Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve
yetistirme kurslar1

13. Hayat boyu rehberlik hizmeti

14. Okul giivenligi

15. Zararl aligkanliklarla miicadele

16. Okul saglig1 ve hijyen

17. Yabanci Dil ve Hareketlilik

18. AB projelerine (Uluslararas: hareketlilik
programlart) katilim

19. Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

= Beseri Alt Yap1

= Yonetim ve Organizasyon

= Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesi

= Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

= ikili egitim yapan okullar ve okullardaki
kalabalik siniflar

= okul/kurum binalarinin depreme
dayaniklilig1

= Okul/kurumlarin donatim eksikligi

= Teknolojik altyap1 eksikligi

= Rehberlik ve Arastirma Merkezi'nin
kendisine ait binasinin olmamasi.

= Ozel egitim okullarmin yaygin olmamasi

= Ozel egitime ihtiyaci olan 6grencilere uygun
egitim ve dgretim ortamlart

= Caliganlara verilen hizmeti¢i egitim kalitesi
= Miidiirligiimiiziin biirokrasi islemlerinin
azaltilmas1

= nsan kaynagmin genel ve mesleki
yeterliklerinin gelistirilmesi

= Calisanlara yonelik sosyal kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyetlerin azlig1.

= Enformasyon Teknolojilerinin Kullanimmnin
Artirilmast

= {5 saglig1 ve giivenligi

= Calisanlarin ddiillendirilmesi ve motivasyon
= Arsiv yonetiminin yetersizligi

= Resmi okullarda farkli alanlarla ilgili

okullarin olmamasi.
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G. STRATEJIK PLAN MIMARISi

Milli Egitim Bakanligt 2015-2019 Stratejik Plani’nmin  temel mimarisi yasal
yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi, iist politika belgeleri, literatiir taramasi, GZFT analizi ve
egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alarak olusturulmustur. Kecidren Ilge
Milli Egitim Midirligliniin - gelecege yonelim bolimii bu mimari gergevesinde

yapilandirilmistir.

1. Egitim ve Ogretime Erisim
1.1. Egitim ve Ogretime Katihm ve Tamamlama

1.1.1. Okul 6ncesi egitimde okullagsma, devam ve tamamlama
1.1.2. Zorunlu egitimde okullasma, devam ve tamamlama
1.1.3 .Hayat boyu 6grenmeye katilim
1.1.4. Ozel egitime erisim ve tamamlama
1.1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve dgretime erisimi
1.1.6. Ozel 6gretimin pay1

2. Egitim ve Ogretimde Kalite

2.1. Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari
2.1.1. Ogrenci
2.1.2. Ogretmen
2.1.3. Ogretim programlar1 ve materyalleri
2.1.4. Egitim - 6gretim ortami1 ve gevresi
2.1.5. Rehberlik
2.1.6. Olgme ve degerlendirme
2.1.7. Okul tiirleri ve programlar arasi gegisler

2.2. Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi
2.2.1. Sektorle is birligi
2.2.2. Onceki 6grenmelerin taninmasi
2.2.3. Hayata ve istthdama hazirlama
2.2.4. Mesleki rehberlik

2.3. Yabana Dil ve Hareketlilik
2.3.1. Yabanci dil yeterliligi
2.3.2. Uluslararasi hareketlilik

3.  Kurumsal Kapasite
3.1. Beseri Altyapi
3.1.1. insan kaynaklar1 planlamasi
3.1.2. insan kaynaklar1 yonetimi
3.1.3. Insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi
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3.2. Fiziki, Mali ve Teknolojik Altyap1

3.3.

3.2.1.
3.2.2.
3.2.3.
3.2.4.

Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
Okul bazli biit¢eleme

Egitim tesisleri ve altyap1

Donatim

Yonetim ve Organizasyon

3.3.1.

3.3.2.
3.3.3.
3.3.4.

3.3.5.
3.3.6.

Kurumsal yapinin iyilestirilmesi

3.3.1.1. Biirokrasinin azaltilmasi

3.3.1.2. Is analizleri ve is tanimlar

3.3.1.3. Mevzuatin giincellenmesi

Izleme ve degerlendirme

Avrupa Birligine uyum ve uluslararasilagma

Sosyal taraflarin katilimi ve yonetisim

3.3.4.1. Cogulculuk

3.3.4.2. Katilimcilik

3.3.4.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik

Kurumsal iletigim

Bilgi Yonetimi

3.3.6.1. Bakanlik hizmetlerinin e-Devlet araciligiyla sunumu
3.3.6.2. Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artirtlmasi
3.3.6.3. Veri toplama ve analiz

3.3.6.4. Veri iletimi ve bilgi paylasimi
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[1I, BOLUM
GELECEGE YONELIM
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A. MISYON, VIZYON, TEMEL DEGERLER

MISYONUMUZ

OKUL VE KURUMLAR ARASINDA UYUMUN SAGLANDIGI KALITE
STANDARTLARI DOGRULTUSUNDA EGITIM-OGRETIM HiZMETI VEREN,
EGITIM OGRETIM FAALIYETLERINI SUREKLI GELISTIREN BIR KURUMUZ,

VIZYONUMUZ

KALITELI HIZMET URETEN, TUM PAYDASLARIYLA MUTLU, MILLI VE
MANEVI DEGERLERE SAHIP BIREYLER YETISTIREN BIR KURUM OLMAK
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TEMEL DEGERLERIMIiZ

GUVENILIRLIK

ESITLIK VE ADALET

SEFFAFLIK

TAKIM CALISMASI

ILETISIM

SAYGINLIK

ONCULUK

PLANLI CALISMA

OLCULEBILIRLIK

HESAP VEREBILIRLIK

KATILIMCILIK

GIRISIMCILIK

SUREC YONETIMI

TARAFSIZLIK

ISBIRLIGI

EVRENSELLIK

NEZAKET VE ZERAFET

MILLI VE MANEVI DEGERLERE BAGLILIK

CEVREYE DUYARLILIK
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B. STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik Amag 1.

Kegioren ilgesi icerisinde egitim alan biitiin bireylerin sosyal, kiiltiirel, ekonomik farkliliklarindan
ve dezavantajlarindan etkilenmeden egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1.

Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak {izere ilgemizdeki egitim ve 6gretimin
her tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

Stratejik Amac 2.

Biitiin bireylere cagin gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimci,
yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi,
saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1.

flgemiz okullarinda her kademede egitim dgretim goren 6grencilerin bedensel, ruhsal, zihinsel ve
sosyal gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini ve 6grencilerin akademik basari diizeylerini
artirmak.

Stratejik Hedef 2.2.

Hayat boyu 6grenme yaklagimi g¢ergevesinde, isgiicli piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu

bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini artirmak.

Stratejik Hedef 2.3.

llgemiz okul/kurumlarinda egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanarak, bireylerin yabanci dil
yeterliligini ve uluslararasi 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak i¢in projeler yapmak, yapilan
projelerle yarigmalara katilmalarini arttirmak.

Stratejik Amac 3.

flgemizde egitime erisimi ve egitimde kaliteyi arttirmak igin miidiirliigiimiiziin beseri, fiziki, mali
ve teknolojik yapisi ile yOnetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek etkin ve verimli isleyen bir

kurumsal yapiy1 tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1.
Miidiirligiimiiz hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak tlizere insan kaynaklarmin yapisimt ve
niteligini gelistirmek.
Stratejik Hedef 3.2.
Plan donemi sonuna kadar, bakanligimiz tarafindan belirlenen kalite standartlarina uygun egitim

ortamlarini tesis etmek; etkin, verimli bir mali yonetim yapisimi olusturmak.

Stratejik Hedef 3.3.
Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, biirokrasinin azaltildigi, ¢ogulcu, katilimei,

seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve organizasyon yapisini plan dénemi sonuna kadar olusturmak.
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C. TEMA, AMAC, HEDEF VE STRATEJILER

EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Her bireyin hakki olan egitime ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik
farklilik ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesi
ve bu egitimi tamamlayabilmesine yénelik politikalar “EGITIM VE OGRETIME
ERISIM” temasi altinda degerlendirilmektedir
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Stratejik Amacg 1

Kecioren ilgesi igerisinde egitim alan biitiin bireylerin sosyal, kiiltiirel, ekonomik
farkliliklarindan ve dezavantajlarindan etkilenmeden egitim ve Ogretime adil sartlar altinda

erismesini saglamak.
Stratejik Hedef 1.1

Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere ilgemizdeki egitim ve

Ogretimin her tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Bireylerin egitim ve 6gretime katilmasi ve tamamlamasi sosyal ve ekonomik kalkinmanin
stirdiiriilebilmesinde 6nemli bir etken olarak goriilmektedir. Bu nedenle egitim ve 6gretime
katilimin artirilmast ve egitim hizmetinin Biitlin bireylere adil sartlarda sunulmasi
hedeflenmektedir.

Ankara’nin okullasma oranlarn karsilastirildiginda Kegioéren’deki net okullasma
oranlarinda lkokul diizeyinde 98,86, ortaokul diizeyinde 98,72, lise diizeyinde 65,99 Ankara
Il ortalamasinin altinda oldugu gériilmektedir. Bu ise negatif bir farktir. Ciinkii bu durum
Kecioren’deki ¢ag yas grubunun okullagma oraninin fazla oldugunu gostermektedir.

Orgiin 6gretimin her kademesinde okullasma oranlarmin ve hayat boyu Ogrenmeye
katilimin artmasi, devamsizligin ve okul terklerinin azalmasi, 6zellikle kiz 6grenciler ve
engelliler olmak tlizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisim olanaklarinin artmasi,

0zel 6gretim kurumlarinin payinin artmasi hedeflenmektedir.
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Performans Gostergeleri

Onceki Yillar Hedef
No Performans Gostergeleri
2012 2013 | 2014 | 2019
Ilkokul birinci simf 6grencilerinden en az bir y1l okul dncesi egitim
e almig olanlarmn orani f%) ’ ) °7.38 °1,98 - s
1.1.2 Okul Oncesi 31,18 30,54 36,8 60
Net Okullasma Orani (%) Hkokul 97,8 95,99 98,80 100
Ortaokul 98,72 | 100
Ortadgretim 61,11 63,15 | 65,99 | 100
1.1.3 | Zorunlu egitimde net okullasma orani (%) 79,45 79,57 | 82,39 | 100
Ozel egitime yonlendirilen bireylerin yonlendirildikleri egitime erisim
1.1.4 - (f/o) M y M g § 94 9% 97 100
Tlkokul - 0,14 0
1.1.5 | Orgiin egitimde 20 giin ve iizeri devamsiz 6grenci orani (%) Ortaokul ) - 0
Ortadgretim - - 0
1.1.6 Resmi Ortadgretimde 6rgiin egitim disina ¢ikan 6grenci orant (%) 10,64 10,65 | 10,41 7
1.1.7 Okuloncesi 8,93 11,74 | 17,73 25
. . Tlkokul 3,78 3,86 4,65 7
Ozel 6gretimin pay1 (toplam) (%) STEoKTl 206 3 547 -
Ortadgretim 7,47 9,15 | 11,03 15
1.1.8 | Ortaokul sonrasi okul tiirii se¢iminde bilgilendirilen 6grenci orani (%) 41,13 52,69 | 60,47 100
1.1.9 Ortaokul sonrasi okul tiirli se¢giminde bilgilendirilen veli oran1 (%) 100
1.1.10 | Hayat boyu 6grenmeye katilim orani (%) 5,23 6,47 6,63 9
1.1.11 | Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslari tamamlama orani (%) - 73,6 91,92 95
Tablo 25 - Kaynak: Tiiik-Kegioren Ilce Milli Egitim Miidiirliigii
Stratejiler
No Strateji Ana Sorumlu Sube Diger Sorumlu Subeler

Okul dncesi egitime katilimi artiracak, okul 6ncesi
egitim imkanlari kisitli hane ve bdlgelerin Ozel egitim rehberlik Subesi
erisimini destekleyecek calismalar yapilacaktir.

Egitim Ogretim Subeleri

Okul dncesi egitimde ailelere diisen maliyeti
azaltacak diizenlemeler yapilacaktir.

Ozel egitim rehberlik Subesi

Egitim Ogretim Subeleri

Okullagma oranlarinin diisiik oldugu bélgelerde )
yonetici ,0gretmen, kanaat 6nderleri ve ailelerle Egitim Ogretim Subeleri
yapilan ¢alismalara agirlik verilecektir.

Insaat Emlak Subesi, Egitim Ogretim
Subeleri
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Kayith olmayan 6grencilerin adres bazinda tespiti
ile miidiirligiimiize bildirilmesinden sonra ilgili
kamu kuruluslar ile is birligi yapilacaktir.

Temel egitim Subesi

Destek hizmetleri Subesi, Strateji
Gelistirme birimi, Temel egitim Subesi -
Ozel egitim rehberlik Subesi

Ilgemizde miilteci veya vatansiz olarak
bulunanlarin bulunduklari siirece egitim
gormelerini saglamak tizere bu 6grencilerin egitim
sistemine entegrasyonunun saglanmasi, denklik
islemlerinde yasanan sorunlarin giderilmesi ve bu
alanda egitime iliskin yasanan genel sikintilarin
azaltilabilmesi i¢in 1l Milli Egitim Miidiirligii,
Valilik ve Bakanligimizin direktifleri
dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

Strateji Gelistirme 1 Subesi

Insan Kaynaklari Subesi-
Egitim ve Ogretim Subeleri

Ortaokul sonrasi meslek liseleri, imam hatip
liseleri, Anadolu liseleri gibi okul tiirii
se¢imlerinde sonradan yasanabilecek sikintilarin
oniine gegmek amaciyla veli ve 6grencilerin
bilgilendirilmesine yonelik calismalari kapsami
artirilacaktir.

Ortadgretim Subesi

Egitim ve Ogretim Subeleri

Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylerin tespiti icin
etkili bir tarama ve tanima sistemi takip edilecek
bu bireylerin tanisina uygun egitime erismelerine
ve devam etmelerine olanak saglanacaktir.

Ozel egitim rehberlik Subesi

Egitim Ogretim Subeleri

Okullagtirilamayan engelli ¢ocuklarin tespit
edilerek, evde egitim almalar1 saglanacaktir.

Ozel egitim rehberlik Subesi

Egitim Ogretim Subeleri

Kaynastirma egitimine yonelik uygulamalar ve
uygulayicilar giiclendirilecek, evde egitim alan
engelli 6grenciler takip edilerek tamaminin egitim
alabilmesi icin gerekli ¢calismalar yapilacaktir.

Ozel egitim rehberlik Subesi

Egitim Ogretim Subeleri

10.

Okul binalarmin engelli 6grencilere uygun hale
getirilmesi i¢in gerekli caligmalar yapilacaktir.

11.

Yonetici ve 6gretmenlerin kaynastirma egitiminin
amaglar1 ve 6nemi hakkinda bilgilendirilmeleri
saglanacaktir.

12.

Zorunlu egitimden erken ayrilmalarin dnlenmesi
ve devamsizliklarin azaltilmasina yonelik 6grenci
devamsizliklari izleme ve 6nleme ¢aligmalarina
oncelikli 6nem verilecektir.

Egitim Ogretim Subeleri

Ozel egitim rehberlik Subesi

Bilgi Islem ve Egitim
Teknolojileri subeleri

Insaat Emlak Subesi, Egitim Ogretim
Subeleri

Egitim Ogretim Birimleri, Subesi, Insan
Kaynaklari Subesi -3

Egitim Ogretim Subeleri

13.

Bireylerin yasam kalitelerinin artirilmasina
yonelik kurslara erisim imkanlar saglanacaktir.

Insan Kaynaklar1 Subesi-3

Hayat Boyu Ogrenme Subesi Egitim ve
Ogretim Subeleri, Hayat Boyu Ogrenme
Subesi

14.

Engelliler ve kiz ¢cocuklar1 basta olmak tizere 6zel
politika gerektiren gruplarin egitim ve dgretime
erisimlerine yonelik proje ve protokollere katilim
artirtlacaktir.

Ozel egitim rehberlik Subesi

Egitim Ogretim Subeleri
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EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Egitim ve 6gretim kurumlarinda mevcut imkanlarin en iyi sekilde
kullanilarak her kademedeki bireye cagin gerektirdigi bilgi, beceri,
tutum ve davranisin kazandirilmasina yonelik politikalar “EGITIM-

OGRETIMDE KALITE” temas altinda degerlendirilmektedir.

40



Stratejik Amac:2

Biitiin bireylere ¢agin gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve davranigin kazandirilmasi ile
girigsimci, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z giiven ve

sorumluluk sahibi, saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.
Stratejik Hedef 2.1

flgemiz okullarinda her kademede egitim dgretim gdren dgrencilerin bedensel, ruhsal,
zihinsel ve sosyal gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini ve 6grencilerin akademik

basar1 diizeylerini artirmak.
Hedefin Mevcut Durumu

Nitelikli bireylerin yetistirilmesine imkan saglayacak kaliteli bir egitim sistemi; bireylerin
potansiyellerinin agiga c¢ikarilmasina ortam saglayarak hem bedensel, ruhsal ve zihinsel

gelisimlerini desteklemeli hem de akademik basar1 diizeylerini artirmalidir.

Bu kapsamda kaliteli bir egitim i¢in Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranlarmin ve Ogrencilerin akademik basari

diizeylerinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Ilgemizde 10 yilda okullasma oranlar1 % 98°dir. Bu nedenle egitim ve dgretime erigimin
adil sartlar altinda saglanmasinin yani sira egitim ve Ogretimin kalitesinin artirilmasi da

oncelikli alanlardan birisi haline gelmistir.

Nitelikli bireylerin yetistirilmesine imkan saglayacak kaliteli bir egitim sistemi; bireylerin
potansiyellerinin agiga ¢ikarilmasina ortam saglayarak hem bedensel, ruhsal ve zihinsel

gelisimlerini desteklemeli hem de akademik basar1 diizeylerini artirmalidir.

Bu kapsamda kaliteli bir egitim ig¢in Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranlarmin ve Ogrencilerin akademik basari

diizeylerinin artirilmasi hedeflenmektedir.
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Performans gostergeleri

Onceki Yillar Hede
No Performans Gostergeleri f
2012 2013 2014 2019
Tiirkge 13,29 16
Matematik 865 | 10
Temel Egitimden Ortadgretime Gegis Ortak Sinavlarinin dogru
2.1.1 Fen ve 12,01 | 14
sayisi ortalamasi Teknoloji
T.C. Inkilap
Tarihi ve 1722 | 17
Atatiirkgiilik
2.1.2 Ogrenci bagina okunan kitap sayisi 4,1 4,16 4,32 13
Tlkokul 50
Bir egitim ve dgretim yilinda sanat, bilim, kiiltiir ve spor
2.1.3 ) . ) Ortaokul 39,62 | 42,79 | 32,16 50
alanlarinda en az bir faaliyete katilan 6grenci orant
Ortadgretim 50
[kdgretim 55
. 65,57 | 47,48 | 33,42
214 Onur, Iftihar veya takdir belgesi alan 6grenci orani kurumlari
Ortadgretim 34,62 | 32,96 | 29,04 40
2.15 Ortadgretimde sinif tekrar orani 19,5 16,6 12,1 01
Ortaokul 0,04 0,06 | 0,06 0,01
216 Disiplin cezas1 alan 6grenci orani
Ortadgretim 0,01
Ilkokul 15 35
2.1.7 Beyaz Bayrak sertifikasina sahip okul sayist Ortaokul 19 43 17 25
Lise 13 18
Tlkokul 13 35
2.1.8 | Beslenme Dostu Okul Sertifikasina sahip okul sayisi Ortaokul - 22 9 25
Lise 4 18
219 Fatih Projesi kapsaminda hizmet i¢i egitim sertifikasina sahip olan 6gretmen orani (%) - - - %35
Stratejiler
No | Strateji Ana Sorumlu Sube Diger Sorumlu Subeler

Okul ve kurumlarimizda Egitimde Kalite Yo6netim
Sistemi (EKYS) anlayis1 yayginlastirilacak, ilge il

Strateji Gelistirme-1 Subesi

Temel Egitim Subesi, Orta Ogretim
Subesi, Din Ogretimi Subesi, Mesleki

ve Teknik Egitim Subesi, Ozel

18 ve MEB diizeyinde yapilacak yarigmalara Ogretim Kurumlari, Subesi, Hayat
katilhimlar tesvik edilecektir. Boyu Ogrenme Subesi, Ozel Egitim ve
Rehberlik Hizmetleri Subesi
Stratejik planlama ve kalite yonetim sistemi
16 (EKYS) ile ilgili okul ve kurumlara web sitesi Strateji Gelistirme-1 Subesi Strateji Geligtirme-1 Subesi, Bilgi

araciligiyla etkin bir sekilde bilgilendirmeler
yapilacaktir.

Islem ve Egitim Teknolojileri Subesi
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Okullarda dogal hayatin ve ¢evrenin korunmasi ve
her tiirlii kaynak israfinin 6nlenmesinde

Egitim Ogretim Subeleri, Hayat Boyu

17. bilgilendirmeler yapilarak farkindalik diizeyi Hayat Boyu Ogrenme Subesi Ogrenme Subesi,
yiikseltilecektir.
g, | BEEEsHUE At I e i s insaat Emlak Subesi Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi
olmasi saglanacaktir.
Temel egitim ve Ortadgretim diizeyindeki {istiin Temel Egitim Subesi ,Orta Ogretim
yetenekli bireylerin egitim ve 6gretim siiregleri Subesi, Din Ogretimi Subesi, Mesleki
19 konusunda gorevli yonetici, dgretmen, aileler 6zel | Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi ve Teknik Egitim Subesi, Hayat Boyu
" | yetenekli bireylerin egitimi ve dgretimi konusunda Ogrenme Subesi
bilgilerinin artirilmasi ve becerilerinin
gelistirilmesi saglanacaktir.
Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi | Ozel Ogretim Kurumlari Subesi,
Engelli bireylerin egitim ve 6gretim ihtiyaclarini TemeI. Eg?“’? § ub.es1', 9 Qgretlm .
— PR Subesi, Din Ogretimi Subesi, Mesleki
20. | karsilayacak dgretim caligmalartyla ilgili e .
paydaslarla is birligi yapilacaktir. e Lismils I 5085l sk Bioye
Ogrenme Subesi
Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezleri igin - e . = al L .
21. izleme-degerlendirmesi yapilacaktir. Ozel Ogretim Subesi Ozel Ogretim Subesi
Tiim egitim kurumlarinin sosyal, sanatsal, kiiltiirel
oo | Ve sportif faaliyetlerin sayisi, ¢esidi arttirilacak, T8 (6 it S itinn G Solbaled
* | 0grencilerin bu faaliyetlere katilmasi tesvik & gl & &
edilerek katilim orani arttirlacaktir.
Qkul s‘agllgl ve hijyen kopglarlndg (‘)gren.cﬂerm, Temel Egitim Subesi, Orta Ogretim
ailelerin ve ¢alisanlarin bilinglendirilmesine Subesi, Din Ogretimi Subesi, Mesleki
23. | yonelik faaliyetler yapilacaktir. Okullarimizin bu Mesleki ve Teknik Egitim Subesi ubes, .. gre ubes, viesle
el 2 . ve Teknik Egitim Subesi, Hayat Boyu
konulara iliskin degerlendirmelere (Beyaz Bayrak Ogrenme Subesi
vb.) katilmalar1 desteklenecektir. &
Ulusal ve uluslar arasi projelere katilim sayis1 ve Temel' Eg.ltlr{lv Sujbesl, Orta_ Ogretlrp
o o A .. .. . Subesi, Din Ogretimi Subesi, Mesleki
24. | katilan eserlerin niteligini arttirmak i¢in I1 Milli Strateji Gelistirme-1 Subesi P .
oy g ve Teknik Egitim Subesi, Hayat Boyu
Egitim Miidiirligi ile isbirligi yapilacaktir. NG g
Ogrenme Subesi
Ozel Ogretim Kurumlari  Subesi,
Egitimde Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Temel Egitim Subesi, Orta Ogretim
Tyilestirme Hareketi (FATIH) Projesi ile rgiin ve A . ... . | Subesi, Din Ogretimi Subesi, Mesleki
25. | yaygm egitim kurumlarinda grenci ve g:llbgéslislem ve Egitim Teknolojileri ve Teknik Egitim Subesi, Hayat Boyu
ogretmenlerin teknoloji kullanma yetkinlikleri Ogrenme Subesi,  Bilgi Islem ve
artirtlacaktir. Egitim Teknolojileri Subesi, Insan
Kaynaklar1 Subesi 3
Egitim Bilisim Aginin (EBA) 6grenci, 6gretmen 155 Islem Ve S Ekaelgplen | L .
o1 e Subesi Ozel Ogretim Kurumlari = Subesi,
26. | ve ilgili bireyler tarafindan kullanimini artirmak o] 7 i s
amactyla tanitim faaliyetleri gerceklestirilecektir. £ v
Okullarm belirledikleri sorun alanlarinda talepleri Egitim Ogretim Subeleri, Ozel
27. | dogrultusunda 6gretmenlerin egitim ve rehberlik Insan Kaynaklar1 Subesi- 3 Ogretim Kurumlar1 Subesi, Hayat
almalar1 saglanacaktir. Boyu Ogrenme Subesi
Kitap okuma aligkanliginin artirilmasi igin .. . - .
28. i e s et oy Temel Egitim Subesi Egitim-Ogretim Subesi
Okullarimizda egitim hedeflerine ulagabilmek i¢in > e . .o
29. | ozellikle risk grubuna giren okullarda giivenli Ozel Egitim Rehberlik Subesi Qzel Egitim ve Rehberlik Subesi, Ozel

egitim ortamlarinin temel kosullar1 saglanacaktir.

Ogretim Kurumlar1 Subesi
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2.2  Stratejik Hedef

Hayat boyu 6grenme yaklasimi ¢ergevesinde, isgiicii piyasasinin talep ettigi beceriler

ile uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini artirmak.
Hedefin Mevcut Durumu

Hizla degisen bilgi, teknoloji ve liretim yontemleri ile is hayatindaki gelismelere
paralel olarak dinamik bir yap1 sergileyen is giicli piyasasinin taleplerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davraniga sahip bireylerin yetismesine imkan saglayan bir egitim sisteminin dnemi
Biitiin diinyada giderek artmaktadir. Ozellikle geng¢ bir niifusa sahip Ulkemiz icin yeni
becerilerin edinilmesi, yaraticiligin, yenilik¢iligin ve girisimciligin desteklenmesi; meslekler
aras1 gecisin saglanmasi ve yeni meslege uyum saglama yeteneginin kazandirilmasi1 ekonomik

ve sosyal yapiin gii¢clendirilmesinde 6nemli rol oynamaktadir.

Isgiicii piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu ve hayat boyu dgrenme felsefesine
sahip bireyler yetistirmek ve bdylece mesleki egitim sonucunda mezun 6grencilerin istthdam

edilebilirligini artirmak gerekmektedir.

Miidiirliigiimiize bagh resmi 12 Mesleki ve Teknik okuldan 2014 yilinda mezun olan
dgrencinin is giiciine katilim oran1 %30,53 tiir. Ust 6grenim kurumuna giden 8grenci orani ise
% 11,62'dir. Kecioren ilgcesinde Mesleki ve Teknik Egitim mezunu 6grencilerinin okul sonrasi

1§ egitimine baglama oraninin diisiik oldugu goriilmektedir.

Egitim ve istihdam iliskisi gliclendirilerek is piyasasini talep ettigi beceriler ile
uyumlu, yenilik¢i, yaratic1 ve girisimci bireyler ve dnceki 6grenmelerin tanindigi bir sistemi

hedeflemektedir.

Performans Gostergeleri

Onceki Yillar
Performans Gostergesi
2012 2013 | 2014

Mesleki ve teknik ortadgretim mezunlarinm mesleki yeterliliklerine yonelik isveren
221 83,33 | 87,11 | 88,20
memnuniyet orani

222 Okul, 6grenci veya 6gretmenlerin yaptig1 patent veya faydali model basvuru sayist = = =
223 Oz degerlendirme yapan mesleki ve teknik ortadgretim okul sayist 12 12 12
224 Mesleki ve teknik ortadgretim mezunlarinin isgiictine katilim orant 32,31 | 32,35 | 30,53

Kaynak: Tiiik-Kegioren Ilce Milli Egitim Miidiirliigii
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30

31.

32.

33.

34.

35.

Strateji

Sektorle igbirligi yapilarak atdlye ve laboratuvar
ogretmenlerinin ilgili sektordeki gelismeleri ve
isglicli piyasasi ihtiyaclarini takip etmeleri ve
ogrencilere bu yonde rehberlik etmeleri
saglanacaktir.

Mesleki ve teknik egitim okullari ile sektor
isbirligi arttirilmasina yonelik ¢alismalar
yapilacaktir.

Ogrencilerin ihtiyac duydugu kalitede bir mesleki
ve teknik egitime ulagmak i¢in olugturulan giincel,
Olgiilebilir ve siirdiiriilebilir kalite sisteminin
okul/kurumlarimizda uygulanmasi saglanacaktir.
Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylerin engel
durumlarina gore yapabilecekleri meslekler ve bu
meslekler i¢in gerekli yeterlilikler belirlenecektir.
Bireylerin mesleki ve teknik egitim imkanlar1 ve
istihdam firsatlar1 hakkinda bilgi edinmeleri
saglanacaktir.

Ogrencilerin ilgi istek, yetenekleri ve isgiicii
piyasasinin talepleri dogrultusunda alanlara
yonelmeleri i¢in etkin rehberlik ve yonlendirme
yapilmasi saglanacaktir.

Stratejiler

Ana Sorumlu Sube

Mesleki ve Teknik Egitim Subesi

Mesleki ve Teknik Egitim Subesi

Mesleki ve Teknik Egitim Subesi

Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi

Hayat Boyu Ogrenme Subesi,

Mesleki ve Teknik Egitim Subesi

2.3 Stratejik Hedef

Diger Sorumlu Subeler

Hayat Boyu Ogrenme Subesi

Hayat Boyu Ogrenme Subesi

Hayat Boyu Ogrenme Subesi,

Hayat Boyu Ogrenme Subesi,
Mesleki ve Teknik Egitim Subesi,

Mesleki ve Teknik Egitim Subesi

Mesleki ve Teknik Egitim Subesi

flgemiz okul/kurumlarinda egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanarak, bireylerin

yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak i¢in projeler

yapmak, yapilan projelerle yarigsmalara katilmalarini arttirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Kiiresellesme ile birlikte egitim ve is hayati i¢in hareketlilik 6n plana ¢ikan konularin

basinda gelmektedir. Bu baglamda egitim ve Ogretim sisteminin talep eden bireylerin

hareketliligini destekleyecek sekilde planlanmasi gerekmektedir.

Hareketliligi destekleyen en 6nemli unsurlarin basinda ise bireylerin yabanci dil becerisine
sahip olmasi gelmektedir. Bu dogrultuda AB iilkeleri basta olmak iizere Biitiin diinyada
bireylerin en az bir yabanci dili 1yi derecede 6grenmesi konusu bir zorunluluk olarak kabul

edilmektedir.

Bu kapsamda yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve

uluslararas1 68renci/6gretmen hareketliligini artirmak hedeflenmektedir.

Yabanci dil egitiminde yenilik¢i yaklagimlara uygun olarak okullarimiza ¢oklu

ortamda etkilesimli Ingilizce dil egitiminin gergeklestirilmesi icin DynED Ingilizce Dil
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Egitimi Sistemi olusturulmustur. Sistem, 6grencilerin ¢evrimic¢i veya cevrimdigi olarak
bilgisayar ve tabletlerden bireysel ve smifta O6gretmen destekli 6grenmelere imkan
saglamaktadir. DynED sistemi ile 6grencilerin dinleme, konugma, okuma ve yazma becerileri
takip edilebilmektedir.

2012-2013 egitim ve 0gretim yilinda alinan karar dogrultusunda yabanci dil 6gretiminin 2.
siiftan itibaren baglamistir. Yabanci dil 6gretim programlart da bu diizenlemeye uygun olarak
giincellenmistir. Yabanci dil dersi Ilkokulda haftada 2 saat, 5. ve 6. smiflarda 3 saat, 7. ve 8.
siniflarda 4 saattir. Ayrica Imam hatip ortaokullarinda 2 saat Arapga dersi verilmektedir.
Ortadgretimde Anadolu lisesi programi uygulayan okullarda 9. sinifta haftada 6 saat, 10, 11 ve 12.
siiflarda ise 4 saat birinci yabanci dil dersi okutulmaktadir. Ayrica bazi program tiirlerinde ikinci
yabanci dil dersi de zorunlu ders kapsamindadir. Mesleki ve teknik ortadgretimdeki bazi
alanlarda mesleki yabanci dil dersi okutulmaktadir.

llgemizde 2014 yilinda hareketlilik programlarma katilan dgrenci sayisi 79, dgretmen
sayis1 63’ tiir.

En az bir yabanci dili iyi derecede O6grenmis ve hareketlilik programlarina katilarak
mesleki bilgisi, gorglisii ve kiiltirine katki saglamig bireylerin sayisinin arttirilmasi
hedeflenmektedir.

Performans gostergeleri

Onceki Yillar Hedef
Performans Gostergesi
2012 2013 2014 | 2019
231 Uluslararasi hareketlilik programlaria/projelerine katilan 6gretmen sayisi 63 63 140
232 Uluslararas: hareketlilik programlaria/projelerine katilan 6grenci sayisi 37 50
Kaynak: Tiiik-Kegioren Iige Milli Egitim Miidiirligii
Stratejiler
No | Strateji Ana Sorumlu Sube Diger Sorumlu Subeler
Yabanci dil 6gretiminde yenilikgi yaklagimlarin Egitim Ogretim Subeleri
36 | tanitim calismalari ile yayginlastirilmasi Egitim Ogretim Subeleri Ozel Ogretim Kurumlar1 Subesi, Hayat
saglanacaktir. Boyu Ogrenme Subesi
Egitim Ogretim Subeleri, Ozel
Uluslararas1 projelerle ilgili bilgilendirmeler .
37. Mesleki ve Teknik Egitim Subesi | Ogretim Kurumlar1 Hayat Boyu

yapilarak projelere katilim artirilacaktir N .
Ogrenme Subesi

Mesleki egitim dgrencileri, 6gretmenler, egiticiler

icin hibe imkanlarina iligkin bilgilendirme Egitim Ogretim Subeleri, Bilgi Islem

faaliyetleri yapilarak uluslararasi hareketliligin ve Egitim Teknolojileri Subesi, Ozel
38. . . . Strateji Gelistirme Subesi-1 . )

artirilmast igin 6grenci ve 6gretmenlerin Ogretim Kurumlar1 Subesi, Hayat

uluslararasi program ve projelere katilimlart Boyu Ogrenme Subesi

desteklenecektir.
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KURUMSAL KAPASITE

flcemizde Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik olarak fiziki,
mali ve teknolojik altyapimin gelistirilmesi, beseri kaynaklarin niteliginin
artirllmas1 ile yonetim ve organizasyon yapisinin gelistirilmesine yonelik

politikalar “KURUMSAL KAPASITE” temas1 altinda ele alimmaktadir.
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Stratejik Amac¢3

flge Milli Egitim Miidiirliigii’niin beseri, mali, fiziki ve teknolojik yap1 ile yonetim ve
organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve

verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.
Stratejik Hedef 3.1

Miidiirliigiimiiz hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak tizere insan kaynaklarinin

yapisini ve niteligini gelistirmek
Hedefin Mevcut Durumu

Orgiitlerin gorev alanmna giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde
yiiriitebilmesi ve nitelikli {irlin ve hizmet iiretebilmesi i¢in giiglii bir insan kaynagina sahip
olmasi1 gerekmektedir. Bu baglamda Miidiirliiglimiiziin beseri altyapisinin giiclendirilmesi

gerekmektedir.

2014 yili verilerine gore Miidiirliiglimiiz biinyesinde 7418 Ogretmenimiz gorev
yapmaktadir. Lisans {istli mezunu 6gretmen sayist 1428°dir. Lisans iistii egitimi tamamlamig
ogretmen orani 10,71°dir. (30 Ogretmenimiz doktora, 714 Ogretmenimiz yliksek lisans
egitimini tamamlamigtir. Midiirliiglimiiz biinyesindeki resmi okullarimizda okul miidiiri,
miidiir bagyardimcis1 ve miidiir yardimcisi olarak gérev yapan 581 yoneticimiz mevcut olup
124 yoneticimiz lisans lstii egitim, 378 yoneticimiz lisans, 79 yoneticimiz ise 3 yillik Egitim
Enstitilisli veya on lisans mezunudur. ( Yiiksek lisans mezunu yonetici oran1 % 21,34, lisans
mezunu yonetici oran1 % 65,06, 3 yillik Egitim Enstitiisii veya 6n lisans mezunu ydnetici

orani 13,59’dur)

Bakanligimizin insan kaynagi planlamasini bilimsel projeksiyonlara dayandiran ve
insan kaynaklarimin iilke genelinde adil ve dengeli dagilimim saglayan, liyakat ve kariyeri
esas alan insan kaynaklari yonetim sistemi kurmaya yonelik c¢aligmalar1 igeren proje

kapsaminda;

2014 yili mahalli olarak gerceklestirilen 161 egitim faaliyetine 3245 yonetici ve

Ogretmen katilmistir

Midiirlik birimleri i¢ yonergeler vasitasiyla personelinin goérev dagilimini

yapmaktadir.
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2013 yilinda; “Sube Midiirligi Yazili ve So6zlii Sinavlari” MEB tarafindan
yapilmistir. MEB tarafindan ilgemize atanan sube miidiirleri 2014 yilinda goreve

baslamiglardir.

Ilcemiz Okul/kurum miidiirlerini “Milli Egitim Bakanhgma Baglh Egitim Kurumu
Yéneticilerinin Gérevlendirilmelerine Iliskin Yonetmelik “ine gore 11 Milli Egitim Miidiirliigii
tarafindan 27 Kasim 2014 tarihinde yaptigi sozlii sinavla 4 yilligina goérevlendirmistir.
Yonetmelige gore gorev siiresi dolanlar yeniden dort yilligina gorevlendirilebilecek veya

sartlar1 tagiyan yeni adaylar arasindan se¢im yapilacaktir.

flge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz insan kaynaklarinin siirekli mesleki gelisiminin
saglanmasi, yoneticilerin yeterliliklerinin gelistirilmesi ve atamalarda liyakatin esas alinmasi,
personel atama ve yer degistirmelerinin ihtiyaglar dogrultusunda gergeklestirilmesi

hedeflenmektedir.

Performans Gostergeleri

Onceki Yillar Hedef
No Gosterge

2012 | 2013 | 2014 | 2019
311 Ogretmen basina diisen dgrenci sayisi 20,32 18 17 15
3.1.2 Lisansiistii egitimi tamamlayan 6gretmen orani (%) - - 10,71 12
3.1.3 Hizmet i¢i egitim faaliyeti olarak diizenlenen seminer ve kurs sayisi 229 257 242 250
314 Hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilime1 sayisi 3081 2089 | 3245 | 4000
3.15 Kalkinma ajansi kapsaminda yapilan egitim faaliyeti sayist - - 1 5
3.1.86. Kalkinma ajansi kapsaminda yapilan egitim faaliyetine katilan 6gretmen sayisi _ : 50 250
3.1.7 Miidiirligiimiiz biinyesinde diizenlenen sosyal faaliyet sayisi - - - 12
3.18 Miidiirligiimiiz biinyesinde diizenlenen sosyal faaliyetlere katilan personel sayisi - - - 500
3.1.9 Miidiirligiimiiz personelinden is giivenligi egitimine katilanlarin orani (%) - - - 100
3.1.10 Norm kadro doluluk orani 89,64 | 9192 | 94,34 100

Kaynak: Tiiik-Kegioren Iige Milli Egitim Miidiirliigii
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Stratejiler

No | Strateji Ana Sorumlu Sube Diger Sorumlu Subeler

Calisanlarin talepleri, birimlerin ihtiyaclari,

37 denetim raporlari ve birimlerce tespit edilen

Insan Kaynaklar1 Subesi -3 Miidiirligiimiiz Birimleri
sorun alanlari dikkate alinarak 6gretmenlerimizin
hizmet ici egitime katilimi saglanacaktir.
Talep eden her ¢alisanin hizmetigi egitimlere Insan Kaynaklar1 Subesi -3 o )
38. Midiirligiimiiz Birimleri

ulagabilmesi saglanacaktir.

Calisanlarin bilgi birikimini artirmak ve tecriibe
paylasimini saglamak amactyla tiniversiteler, .
39. ) Insan Kaynaklar1 Subesi -3 Miidiirligiimiiz Birimleri
ulusal kurum ve kuruluslarla (Kalkinma Ajansi,

Ulusal Ajans vb.) ortak faaliyetler yapilacaktir.

. Insan Kaynaklart Subesi -1
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ¢alisanlarmin .
) ) ) . ) Insan Kaynaklar1 Subesi -2
40. | motivasyon ve is doyumunu artirmaya yonelik Insan Kaynaklar1 Subeleri . )
Insan Kaynaklart Subesi -3
caligmalar yapilacaktir.
Miidiirligiimiiz Birimleri

) o ) Insan Kaynaklar1 Subesi -1
Engelli ¢alisanlara bilgi, beceri ve engel . )
) . Insan Kaynaklar1 Subesi -2
41. | durumlarina uygun gorevler verilmesi Insan Kaynaklar1 Subeleri . )
Insan Kaynaklart Subesi -3
saglanacaktir.
Miidiirligiimiiz Birimleri

3.2 Stratejik Hedef

Plan donemi sonuna kadar, bakanligimiz tarafindan belirlenen kalite standartlarina uygun

egitim ortamlarini tesis etmek; etkin, verimli bir mali yonetim yapisini olugturmak.
Hedefin Mevcut Durumu

Okul ve kurumlarin fiziki ortamlarinin iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek diizeye
getirilmesi, alternatif finansal kaynaklarla egitimin desteklenmesi, kaynak kullaniminda

etkinligin ve verimliligin saglanmas1 amaglanmustir.

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ile okul ve kurumlarin fiziki ortamlarinin iyilestirilerek
thtiyaca cevap verecek dilizeye getirilmesi, alternatif finansal kaynaklarla egitimin

desteklenmesi, kaynak kullaniminda etkinligin ve verimliligin saglanmas1 amaclanmistir.

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii hizmetlerinin daha etkin ve verimli olmasi i¢in Kaymakamlik
binasi igerisinde olan hizmet odalarinin yetersiz gelmesi, dolay1 yeni yapilan Kaymakamlik

binasi ikinci katina karar1 alinarak taginmistir. Miidiirliik personelinin ¢alisma ortamlarinda
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fiziki sartlart diizeltmek i¢in yapilan ¢aligmalar neticesinde kendisine ait bir kat ile yeni bir

calisma ofis odalarina sahip olmustur.

Fiziki kapasitenin gelistirilmesi, sosyal, sportif ve kiiltiirel alanlar olusturulmasi
yoluyla kullanici memnuniyetinin artirilmasi, fiziki yapist uygun okullarin diger okullarla
konferans salonu, spor salonu vb. kisimlarin ortak kullaniminin planlama ¢alismalar1 devam
etmektedir. Midiirliigiimiiz e ayrilan 6deneklerin etkin, ekonomik ve verimli kullanilarak ve

ayrica hayirseverlerin egitime katkisinin artirilmasi ¢aligilmaktadir.

2014 itibari ile ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiize bagl 170 resmi okulda, toplamda 3034

adet derslik 1 pansiyon, 29 spor salonu bulunmaktadir

Bakanligimizda Bilisim Teknolojileri smiflar1 yerine "Firsatlar1 Artirma Teknolojiyi
Iyilestirme Hareketi (FATIH) Projesi" baslatilmistir. FATIH Projesi kapsaminda ilgemizde
dagitilan tablet sayis1 5220 dir

Fiziki kapasitenin gelistirilmesi, sosyal, sportif ve kiiltiirel alanlar olusturulmasi yoluyla
kullanict memnuniyetinin artirilmasi, miidiirliiglimiize ayrilan 6deneklerin etkin, ekonomik ve
verimli kullanilmasi, hayir severlerin egitime katkisinin artirilmasi, 6zel egitime gereksinim duyan
bireylerin egitim ortamlarindan daha rahat faydalanmasini saglayacak fiziki diizenlemelerin

yapilamasi hedeflenmektedir.

Performans Gostergeleri

Onceki Yillar Hedef
No Gosterge
2012 | 2013 | 2014 | 2019

Okuldncesi 27 27 32 20

) L Tlkokul 49 36 40 30

3.2.1 | Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayist Ortaokul & o o3 30
Ortadgretim 46 47 43 30

3.2.3 | Ikili egitim Yapan Okul Oran 71 7 75 60
3.2.4 | Sporsalonu olan okul oran: 19,33 | 19,39 | 17,06 25
3.2.5 | Cok amacli salon veya konferans salonu olan okul orani 82,67 | 69,7 | 72,94 75

Enerji ve su tasarrufu konusunda yapilan faaliyetlere katilan 6grenci orani

3.2.6 - - - 7
3.2.7 | Kiitiiphanesi olan okul oran1 56,67 | 53,33 50 75
3.2.8 Engellilerin kullanimina yonelik diizenleme yapilan okul veya kurum orant - - 67 95

Kaynak: Tiiik-Kegioren Milli Egitim Miidiirliigii
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Stratejiler

No Strateji Ana Sorumlu Sube Diger Sorumlu Subeler
Miidiirliigiimiize bagh okul ve kurumlarin onarim o .
o . N ) Strateji Gelistirme Subesi, Insaat Emlak
42. | ve bakim ihtiyaclarmin tespiti ve karsilanmasi Strateji Gelistirme Subesi-2 ) ) ) )
o o Subesi, Destek Hizmetleri Subesi,
i¢in etkin bir biitge dagitimi yapilacaktir.
Miidiirligiime ait okul ve kurumlara ait projelerin . ) .
o o Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi, Ozel
olusturulmasinda birimlerin ihtiya¢ programlari, .
. L . . Ogretim Kurumlar1 Subesi, Temel
hijyen, enerji verimliligi, konfor sartlar1 ile maddi o ) . )
Egitim Subesi, Orta Ogretim Subesi,
ve dogal kaynaklarm tasarrufu gibi dncelikler . o . . .
43. ) ) Insaat Emlak Subesi Din Ogretimi Subesi, Mesleki ve Teknik
dikkate almacaktir. Mevcut ve yeni agilacak okul .
Egitim Subesi, Hayat Boyu Ogrenme
ve pansiyonlarinin egitim ortamlar: bu dncelikler ) o )
) n Subesi, Strateji Gelistirme Subesi -
g0z Oniine alinarak is giivenligi esaslari . )
1,Insaat Emlak Subesi
gercevesinde diizenlenecektir.
Okul bahgeleri, 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel
gelisimlerini destekleyecek ve aktif yasami tesvik .
) . ) ) ) Destek Hizmetleri Subesi, Insaat Emlak
44, | edecek sekilde diizenlenecek; dgrencilerin sosyal, | Destek Hizmetleri Subesi Subesi
ubesi
sanatsal, sportif ve kiiltiirel etkinlikler
yapabilecekleri alanlar artirilacaktir.
Okul ve kurumlarin fiziki ortamlar1 6zel egitime
ihtiya¢ duyan bireylerin gereksinimlerine uygun ) ) ) Destek Hizmetleri Subesi, Ingaat Emlak
45. . . Destek Hizmetleri Subesi )
bicimde diizenlenecek ve destek egitim odalar1 Subesi
yayginlastirilacaktir.
Destek Hizmetleri Subesi, Ozel Egitim ve
Okul ve kurumlarm kiitiiphane, konferans salonu, Rehberlik Subesi, Ozel Ogretim Kurumlar
laboratuvar, spor salonu ve bahge gibi Subesi, Temel Egitim Subesi, Orta
46. ) Destek Hizmetleri Subesi . . i
mekanlarmin bu imkanlardan yoksun okullar Ogretim Subesi, Din Ogretimi Subesi,
tarafindan kullamlabilmesi saglanacaktir. Mesleki ve Teknik Egitim Subesi, Hayat
Boyu Ogrenme Subesi
Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi, Ozel
Okul ve kurumlarin ders ve laboratuvar arag- B ) )
o Ogretim Kurumlart Subesi, Temel
geregleri ile makine-teghizat ve her tiirlii donatim .
] ) ) ) ) Egitim Subesi, Orta Ogretim Subesi,
47. | malzemesi okul ve kurumlardan gelen istekler Destek Hizmetleri Subesi .
. Din Ogretimi Subesi, Mesleki ve Teknik
dogrultusunda Il Milli Egitim Midiirliigii'ne o ) i
e . Egitim Subesi, Hayat Boyu Ogrenme
bildirecektir.
Subesi,
Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi, Ozel
Ogretim Kurumlar1 Subesi, Temel
Okul ve kurumlara tahsis edilen 6deneklerin . ) . )
) o L ) Egitim Subesi, Orta Ogretim Subesi,
48. | tenkise sebep olan sorunlar tespit edilerek Strateji Gelistirme Subesi-2 o o . . .
. Din Ogretimi Subesi, Mesleki ve Teknik
sorunlarin ¢dziimiine yonelik adimlar atilacaktir. .
Egitim Subesi, Hayat Boyu Ogrenme
Subesi
Denetlenen okul ve kurumlarin, biit¢elerini Strateji Gelistirme Subesi, Destek
49. | yerinde-etkin-uygun kullanilip kullanmadiklart Strateji Gelistirme Subesi-2 Hizmetleri Subesi, Temel Egitim

incelenerek tespit edilen eksikliklerin (bilgi

Subesi, Din Ogretimi Subesi, Hayat
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eksikligi, usul yanliglig, hata, kasit gibi)
giderilmesine yonelik gerekli 6nlemler

alinacaktir.

Boyu Ogrenme Subesi, Orta Ogretim
Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim
Subesi, Ozel Egitim ve Rehberlik

Subesi
Ulusal ve uluslararas alternatif finansman
Strateji Gelistirme Subesi-2
50. kaynaklarinin daha etkili ve verimli kullanilmast Strateji Gelistirme Subesi-2
saglanacaktir.
Okul ve kurum binalarinin deprem tahkiki ile
51. Strateji Gelistirme Subesi-2 Miidiirligiimiiz Birimleri
giiclendirmesine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

Akilli tahta, tablet gibi materyalin dagitimi

Insaat Emlak Subesi, Strateji Gelistirme

52. | tamamlanacak ve kurumlarin internet altyapisi ile | Ingaat Emlak Subesi .
PR o . Subesi
ilgili eksiklikler giderilecektir.

Teknolojik alt yapi standartlar1 belirlenerek biitiin

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri

53. | okul ve kurumlarin bu standartlarda donatilmasi Bilgi Islem Subesi Subesi
ubesi,
saglanacaktir.

3.3 Stratejik Hedef

Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, biirokrasinin azaltildigi,
cogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve organizasyon yapisini plan donemi

sonuna kadar olusturmak.

Hedefin mevcut durumu
Kurumsal yap1 ve yonetim organizasyonlar: incelendiginde gelismis iilkelerde geleneksel
yaklasimlardan ziyade ¢agdas yaklasim anlayisi tercih edilmektedir. Bu baglamda ilge Milli
Egitim Miidirliigiimiiziin kurumsal yapisi ve yonetim organizasyonunun cagdas yaklasim
ilkeleri cercevesinde gelistirilmesi gerekmektedir.

Kamu hizmet standartlarimiz midiirligiimiiz internet sayfasinda yayimnlanmis ve
vatandasin gorebilecegi alanlara asilmasi saglanmistir.

Her gecen giin artan enformasyon teknolojilerinin imkan ve firsatlarindan Bakanligimizin
azami diizeyde istifade etmesini saglamak.

Vatandaglarin hizmetlere dogru yerden eksiksiz belgelerle basgvurmasi ve ortak
hizmetlerin tiim birimlerde ayni sekilde sunulmasinin saglanmasi, gereksiz yazigmalarin
kaldirilmasi, bagvurularda istenen belgelerin azaltilmasi, hizmetlerin elektronik ortama
aktarilmas1 ve vatandaslara basvurularinin sonuglanma siiresinin bildirilmesi amaciyla
bakanlik tarafindan planlanmasi yapilan toplam 711 hizmet kaleminin e-devlet ortamina
aktarilmasi calismalarina miidiirliigiimiiz tarafindan destek verilecektir. Ilgemiz bu baglamda

Bakanlik ve il MEM’in stratejileri dogrultusunda hareket edecektir.
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Ogrenci ve velilere; e-okul sisteminde iiretilen dgrenci bilgileri, acik ilkdgretim okullart
Ogrencilerinin kayit yenileme tarihleri, sinav tarihleri, sinav sonug bilgileri, mezun 6grencilerin
diploma duyurulari, kredi sorgulama, her tiirlii merkezi sistem sinavlari, sinav tarihleri, sinav giris
yeri bilgileri, sinav sonug bilgileri, kazandig1 okul, kayit oldugu okul ile kaydinin silindigi okul
bilgisi gibi Bakanligin belirledigi bilgileri mobil ortama mesajla aktarma, dgrenci ve velilerin
istedikleri bilgilere mobil ortamdan mesaj bedeli 6demek sartiyla sorgulama yaparak ve/veya
servise liye olarak erisim imkan1 saglamaktadir.

Ulkemizin en biiyiik kurumsal internet sitesi projesi olan “Okul Internet Sitesi Yonetim Paneli”
ilgemiz okullarinin tamami tarafindan kullanilmaktadir. Bu proje sayesinde okul internet siteleri
¢ok daha hizli, kolay ve giivenli bir sekilde yayinlanabilmektedir.

Memnuniyet anketlerimiz vasitasiyla, 0grencilerimizin ve velilerimizin her konuda tutum ve
goriislerinin zamandan ve mekandan bagimsiz olarak alinabilmesi, gegerli ve giivenilir sonuglarin
elde edilmesi saglanmaktadir. Bu uygulamamiz egitim Ogretim yili igerisinde bir defa
uygulanmaktadir.

Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemlerinde Devlet Kurumlari, e-Yatirim Islemleri, Meis
Sorgu, e-Alacak, e-Burs, Evrak, Tefbis, Kitap Se¢im Modiilii, e-Sorusturma, Egitek Sinav, Sosyal
Tesis, e-Mezun, Ilkégretim Kurum Standartlari, Ozel MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Oziirlii
Birey, RAM, Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, EBITEFO-BITEFO, MEB Internete
Erisim, Ogretmenevi Faaliyet , Yonetici ve e-Talep modiilleri olusturulmus ve bu modiillerle ilgili
islemler midirliigiimiiz ve okul/kurumlarimiz tarafindan etkin bir sekilde kullanilmaktadir.

Bakanligimizda e-devlet doniisiimiiniin vazgecilmez bir parcasi olan “Dokiiman Y &netim
Sistemi” Projesi 01.10.2012 tarihi itibariyla merkez teskilatimizin tim birimlerinde, 15.03.2013
tarihi itibartyla de tiim il milli egitim miidiirliiklerinde kullanilmaya baslanmstir. Il MEM ve ilce
MEM arasindaki her tirlii resmi yazisma elektronik imza ve elektronik belge halinde
olusturulmak suretiyle Dokuman Yo6netim Sistemi tlizerinden yiiriitiilmektedir.

Milli Egitim Bakanlig Iletisim Merkezi (MEBIM 147),Miidiirliigiimiize 2014 tarihi itibari
ile 1110 istek bildirilmis olup 1100 istek ¢cozliimlenmis, 10 istek Miidiirliigtimiizle ilgili olmadig:

icin diger kurumlara yonlendirilmistir.

5018 sayili1 Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu’nun getirmis oldugu ¢agdas yonetim
anlayiginin bilesenlerinden olan “cogulculuk, katilimcilik, seffaflik, hesap verebilirlik, sistem
odakli denetim” ilkeleriyle Milli Egitim Miidiirligliniin yonetim yapisinin biitiinlestirilerek

kurumsal idarenin gelistirilmesi hedeflenmektedir.
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Performans Gostergeleri

Onceki Yillar Hedef
No Gosterge
2012 2013 | 2014 | 2019
331 Miidirliigiimiize bagl okul/kurumlardan gelisim plant yapanlarin orani(%) 100
3.3.2 Stratejik Planlama egitimi alan yonetici orani (%) = = 35,62 | 40
Midiirliigiimiize bagli okul/kurum yéneticilerini performans degerlendirmesi yapilan
3.3.3 okul/kurum orani (%) 100
3.3.4 Performans degerlendirme sonuglarina gore 6nerilerin uygulanma orani = = = 100
Midiirliigiimiiz elektronik ortamlarina iligkin degerlendirilen sikayet sayisi (internet
3.3.5 . S R - - 1110 | 600
sayfalari, e-modiiller, veli bilgilendirme sistemi gibi)
Kaynak: Tiiik-Kegioren Milli Egitim Miidiirliigii
Stratejiler
No | Strateji Ana Sorumlu Sube Diger Sorumlu Subeler
Miidirliigiimizde bulunan kadin calisanlarin yonetici
56. | kademelerinde gdrev almalarii kolaylastirict ve | Insan Kaynaklari Subesi-1 Insan Kaynaklar1 Subesi-1
6zendirici ¢alismalar yapilacaktir.
Siire¢ analizi ¢alismalarina hiz verilerek miidiirliigiimiiz
57. | is siiregleri maliyet, zaman ve risk analizine dayali | Strateji Gelistirme Subesi-1 Miidiirliigiimiiz Birimleri
olarak iyilestirilecektir.
Midirligiimiiz personeli ve hizmet sunmakla sorumlu
58. | oldugu vatandaslar kamu hizmet standartlari hususunda | Insan Kaynaklari Subesi-1 Insan Kaynaklar1 Subesi-1
bilgilendirilecektir.
Mevzuattaki ~ degisiklikler  incelenerek  hizmet
sunumunda kolaylik ve hizlilik prensibi gergevesinde
59. Strateji Gelistirme Subesi-1 Miidiirliigiimiiz Birimleri
giincellenecektir. Miidiirliigiimiizce sunulan hizmetlerde
kullanilan formlar sadelestirilecektir.
Miidiirliigiimiiz birimleri tarafindan goérev alanlarina
60. | giren konularla ilgili sorunlari tespit etmek, gelismeleri | Insan Kaynaklari Subesi-1 Insan Kaynaklar1 Subesi-1
izlemek amaciyla arastirmalar yapilacaktir.
Rehberlik ve denetim faaliyetleri, gelistirilecek sistem Strateji Gelistirme Subesil-2, Temel Egitim
ile yapilacak izleme ve degerlendirme sonucunda risk Subesi, Din Ogretimi Subesi, Hayat Boyu
tespit edilen okul ve kurumlar  6nceliginde Ogrenme Subesi, Orta Ogretim Subesi,
61. Strateji Gelistirme Subesi-1 .
yiriitiillecektir. Emsallerine gore basart gosteren okul Mesleki ve Teknik Egitim Subesi, Ozel
ve kurumlarin odillendirilerek 6rnek uygulamalarin Egitim ve Rehberlik Subesi, Ozel Ogretim
yayginlastirilmasi saglanacaktir. Kurumlart Subesi
62. Miidiirliigiimiiz birimlerinin ihtiyag duydugu bilgi, | Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Subesi,
belge ve dokiimanlara hizli bir sekilde erisim | Subesi Insan Kaynaklar1 Subesi-3,4
saglayabilmesi amaciyla dokiiman ve veri yonetim
merkezi olusturulacaktir.
63. Miidirliigiimiiz bilgi edinme sistemleri vasitasiyla bilgi
istenilen konularin analizi yapilacak, siklikla talep
edilen bilgiler web sitemizde yayinlanarak kamuoyu ile Hukuk Subesi Strateji Miidiirliigiimiiz Birimleri

diizenli olarak paylasilacaktir. Boylelikle miikerrer bilgi

taleplerinin oniine gegilecektir.
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Midiirliiglimiiz hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in program ve
proje bazinda kaynak tahsisleri ile biitgesinin stratejik planina, yillik amag¢ ve hedefleri ile performans

gostergelerine dayandirilmasi gerekmektedir.

Midirligimiiz  2015-2019 Stratejik Planinin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye
stratejik amag ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle karar alma siirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti

giiclendirecek ve harcamalarin dnceliklendirilmesi siireci iyilestirilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen tedbirler dogrultusunda gergeklestirilecek faaliyet ve projeler ile

bunlarin tahmini kaynak ihtiyaci belirlenmistir.

Milli Egitim Miudirliigii 2015-2019 Stratejik Plani’'nda yer alan stratejik amaclarm
gergeklestirilebilmesi i¢in bes yillik siire igin tahmini 146.671.547,13 TL’lik kaynaga ihtiyag
duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin tahmini

maliyetine, amag¢ maliyetleri toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine ulagilmistir.

2015-2019 DONEMi TAHMINI MALIYET DAGILIMI

AMAC VE HEDEFLER \ MALIYET (TL) ORAN(%)

Stratejik Hedef 1.1 29.891.661,30 20,38

Stratejik Hedef 2.1 13.097.769,16 8,93
Stratejik Hedef 2.2 8.990.965,84 6,13
102.670,08 0.07

Stratejik Hedef 2.3

Stratejik Hedef 3.1 821.360,66 0,56
Stratejik Hedef 3.2 92.564.413,39 63,11
1.202.706.69 0.62

Stratejik Hedef 3.3

146.671.547,13 100

Stratejik Amag Maliyetleri Toplami

Genel Yonetim Gideri

TOPLAM 146.671.547,13 100

Tablo 12: 2015-2019 Dénemi Tahmini Maliyet Dagilimi Tablosu

57 Kaynak: Kegioren Milli Egitim Miidiirliigi
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A. KECIOREN iLCE MILLi EGITIM MUDURLUGU 2011-2014
STRATEJIK PLANIN DEGERLENDiRMESI
MEB Strateji Gelistirme Bagkanliginin yayinladigi 2010/14 sayil1 genelge ile Ilge Milli Egitim
Miidiirliiklerinin stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda stratejik
planlama ekibi kurulmus, 2010/14 ve 2010/33 sayili genelgelerin yayinlanmasiin ardindan,
yonetmeliklerde Ongoriildiigii sekilde 2011-2014 yillarin1 kapsayan stratejik planini hazirlamis 26

Kasim 2010 tarihinde plan tamamlanarak yayinlanmustir.

Kegcidren ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2011-2014 Stratejik Planmin Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin 7. Maddesine gére misyon, vizyon ve
amaglart degistirilmeden, hedeflerde nicel degisiklikler yapilarak giincellemesi yapilmistird tema,
4stratejik amag ,35 performans hedefi ve 123 performans gostergesinden olusmustur. Katilimer bir
yontemle hazirlanan bu stratejik planda yer alan amag¢ ve hedefler benzer yontemle hazirlanan
performans programlari vasitasiyla gergeklestirilmeye ¢alisilmistir. Stratejik planda yer alan stratejik
hedeflere dayali olarak belirlenen yillik performans hedefleri olusturulmustur. 2012 yilinda revize
edilen stratejik planmmin uygulamalart 6 aylik periyotlarla izlenerek degerlendirilmistir. Stratejik
amaglarina dayal1 gerceklesme oranlarina bakildiginda 2012 yili izleme ve degerlendirme sonuglarinin
%78’lik  gibi bir diizeyde tamamlamisken 2013 yil sonu degerlendirme g¢aligmalari sonucunda
%88,61°lik artig ile tamamlamigtir. 2014 yili i¢in izleme ve degerlendirme calismasi sonucunda ise

%73,98’1ik bir oranla amaglarin gerceklestigi goriilmiistiir.

2011-2014 stratejik planimiz, Ilge Milli Egitim Miidiirii saym Mustafa KILICGIL
baskanliginda ilgili sube miidiirleri ve seflerinin katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve
sonuclart paylagilmistir. 2011-2014 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmig, stratejik
yonetim anlayigi kurum kiltliri olarak benimsenmistir. Planlama, ¢aligmalar izleme, degerlendirme

ve denetleme siiregleri onem kazanmustir.

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 16.09.2013 tarihinde “2013/26 say1l
Genelge” ile yayimladig “Ikinci Bes Yillik Stratejik Plan Hazirlama Programi” dogrultusunda ilgemiz

egitim-6gretiminde yeni dénem stratejik planlama ¢aligmalar1 baglamustir.

Stratejik planin  uygulanmasinda yasanan sorunlarin en Onemli giiclikklerden biri
miidirligiimiiz stratejik planinin yasal bir zorunluluktan ibaret olarak algilanmasi ve uygulamada
planin yeterince sahiplenilmemesidir. Kurum i¢i ve okullarda ydnetici kadrolarinda yasanan degisik
neticesinde stratejik hedeflerin gergeklesmesinde aksakliklar yasanmaktadir.2015-2019 Ikinci plan
hazirlik doneminde okul/kurum midirliigi atamalarinda iyilesme saglandigi, stratejik planin

sahiplenildigi ve iist yonetim katkisinin daha giiclii hale geldigi gortilmiistiir.
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Midiirligiimiiz 2011-2014 Stratejik Plani’nin ger¢eklesme durumu degerlendirildiginde asagidaki

konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigini gorilmistiir:
1. Miidiirliigiimiiz yeni hizmet binasi ile, hizmet binas1 yeterli hale gelmistir.

2. Personel nakilleri ile birlikte miidiirliigiimiiz eleman sayis1 yeterli hale gelmistir. Miudirliigiimiiz
kamu hizmet standartlar1 ¢ercevesinde elemanlarimiza gerekli hizmetici kurs ve seminerleri verilerek

nitelikli hale gelmistir.

3. Karar almada ve planlamada Stratejik Planin hedeflerine ulasabilmek i¢in istatistiki veriler biiyiik

Olciide kullanilmustr.

4. E-OKUL kayitlan ile 6grenciler evlerine en yakin olan okullara yerlestirilmis, evine uzak olan

okullarda bulunan &grenciler nakil yolu ile evine en yakin okula yerlestirilmistir.

5. Okullarin bazilar1 yikilmig veya var olan bina igeresine ek bina yapilmistir. Ayrica kampiis okul

insaatlar1 devam etmektedir

2011-2014 Stratejik Plan doneminde onemli iyilesme saglanan alanlara yonelik ikinci plan
donemi icin de caligmalarin devam ettirilerek siirdiiriilebilirli§in saglanmasi hedeflenmistir. Bu
kapsamda gerekli hedef ve tedbirler belirlenerek bunlarin gerceklesme durumlarimi izlemek iizere

gostergeler olusturulmustur.

Bununla birlikte asagidaki konularda da gelistirilmesi gereken oncelikli alanlar tespit

edilmistir:

1) Okul 6ncesi egitimde okullagma

2) Ogrenci basarisi ve 6grenme kazanimlari
3) Yabanci dil yeterliligi

4) Beseri altyap1

5) Izleme ve degerlendirme

Bu basliklarda gerekli iyilesmelerin saglanmasi amaciyla paydaslarin goriis ve Onerileri ile
durum analizlerinden yola c¢ikilarak Midiirliiglimiiz birimlerinin koordinasyonunda stratejiler

gelistirilmistir.
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Kecioren il¢ce Milli Egitim Midiirliigii
2011-2014 Stratejik Plan1 Gosterge Gerceklesme Durumu

2011-2014 yillarim kapsayan 1. Plan doneminde 6528 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile
Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunlar ile teskilat
yapisina yonelik biiylik ve kapsamli diizenlemeler hayata gecirilmistir. Bu yapisal diizenlemeler ile
Miidiirliik birimlerine ait is ve islemler yeniden belirlenmis, Miidiirliigiimiiz birimleri arasindaki gorev
dagiliminda 6nemli degisiklikler yapilmis, ayrica Miidiirliiglin ge¢miste yiiriitmiis oldugu bir takim
gostergeler kapsamindaki faaliyetler diger kurumlara devredilmistir. Ayrica yapisal diizenlemelerin
yaninda Bakanlik¢a okul tiir ve ¢esitliliginin azaltilmasi, 12 yillik zorunlu egitime gecis gibi 6nemli
diizenlemeler de I. Plan doneminde hayata ge¢irilmistir. Bu durum stratejik planda yer alan 6nemli
sayida stratejinin uygulanmasini etkilemis dolayisiyla bazi gostergelerin hedeflenenden daha diisiik
oranda gerceklesmesine ya da gorev devrinden kaynakli gosterge verisine ulagilamamasina neden

olmustur.

Sonug olarak miidiirliigiimiiz 2011-2014 Stratejik Plan1 degerlendirildiginde; belirlenen
stratejik amag, stratejik hedefler ile performans gostergelerine %80,26 oraninda tamamen ya da makul

diizeyde ulasildig: belirtilebilir. 2011-2014 stratejik plan izleme ve degerlendirmeye ve degerlendirme

odakli plandir.

flge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan amag, hedef, gosterge ve

tedbirlerin

belirlenmesinde Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2011-2014  Stratejik  Plani’nin

degerlendirilmesi sonucu elde edilen veriler belirleyici unsurlardan biri olmustur. (Tablo 13)

2011-2014 STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRILMESI

ZAYIF YONLER

PLAN DONEMi SONUNDA GUCLU DURUMA GELEN MADDELER

Hizmet binasinin
yetersiz olmast

Yeni hizmet binasi yapilarak, hizmet binasi yeterli hale gelmistir.

Nitelikli eleman
sayisinin yetersiz
olmasi

Personel nakilleri ile birlikte Miidiirligiimiiz eleman sayisi yeterli hale gelmistir. Miidiirliiglimiiz kamu hizmet standartlari
cergevesinde elemanlarimiza gerekli hizmetici kurs ve seminerleri verilerek nitelikli hale gelmistir.

Karar almada ve
planlamada istatistiki
bilgilerin yeterince
kullanilmamasi

Stratejik Planin hedeflerine ulasabilmek i¢in istatistiki veriler biiyiik 6l¢iide kullanilmustir.

TEHDITLER PLAN DONEMi SONUNDA GUCLU YON DURMUNA GELEN MADDELER

Okul/kurumlarimizda destek personel ve
memur sayisinin az olmast

Planli donem icerisinde 8 okul dncesi egitim kurumu acgilmustir.

Ilgemizde tam donanimli bir kiitiiphanenin

olmamasi

Kecioren Belediyesi tarafindan Fatih Kiitiiphanesi yapilmistir.

Ilgede uygun arsa olmamasindan dolay1 okul

binas1 yapilamamasi, buna bagl olarak Okullarin bazilar1 yikilmis veya var olan bina igeresine ek bina yapilmustir. Ayrica kampiis okul
Anadolu ve Fen liselerinin agilamamasi insaatlar1 devam etmektedir.
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60 ve 66 aylik d6grencilerin okula baglamasi
ile beraber derslik ve bina sayisinda
eksikligin ortaya ¢ikmasi. Bunun giderilmesi
icin okullarda idare odalarinin sinifa
doniistiiriilmesi ve standart dist smiflarim
olusmasi

Okul idare odalar1 siniflara doniigmiistiir. Ancak derslik ihtiyaci hala devam etmektedir.

4+4+4 Egitim sistemine gegilmesinden dolay1
okullarda 6gretmen norm kadro sayilarinin
degismesi

Bakanligimiz tarafindan yapilan ¢aligmalar sonucu 6gretmen norm kadro sayilari ile ilgili tehdit
giderilmistir.

[lkdgretim okullarmin ilkokul veya
ortaokullara doniistiiriilmesi sonucunda
ogrencilere bazi okullarin uzak kalmasi ve
ulagim sorunlarinin yaganmasi

E-OKUL kayztlart ile 6grenciler evlerine en yakin olan okullara yerlestirilmis, evine uzak olan
okullarda bulunan &grenciler nakil yolu ile evine en yakin okula yerlestirilmistir.

Tablo13:2011-2014 Stratejik Plan Degerlendirilmesi Kaynak: Kecioren Milli Egitim Miidiirligii

B. MEM 2015-2019 STRATEJIK PLANI iZLEME

VE DEGERLENDIRME MODELI 5

018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlart ve

programinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve

verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak

iizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla kalkinma planlari,

programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaglar ve dlgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda olgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda Kegidren flge Milli Egitim Miidiirliigii, 2015-2019 donemine iliskin kalkinma planlari
ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarmin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak {izere
hazirlanan planin gergeklesme durumlariin tespiti ve gerekli dnlemlerin zamaninda ve etkin bigimde
almabilmesi icin Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirmistir.

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

MEB 2015-2019 Stratejik Plam1 Izleme ve Degerlendirme Modeline uygun olarak
olusturdugumuz Kecidren Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam1 Izleme ve Degerlendirme
Model’inin siirecleri su sekildedir:

1. Kegiéren MEM 2015-2019 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans

gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimu,
4, Gerekli tedbirlerin alinmasi.
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Kegidren Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani’'nda yer alan performans
gostergelerinin  gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 ayhk
doénemini olusturan birinci izleme kapsaminda, tiim subelerin sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iligkin  veriler Strateji  Gelistirme Subesi-1 tarafindan toplanarak
degerlendirilecektir. Gostergelerin gergeklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor, tist yoneticiye
sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasi i¢in gerekli goriilen tedbirlerin
alinmas1 saglanacaktir.

Yilin tamamimi kapsayan ikinci izleme dahilinde; Strateji Gelistirme Subesi-1 tarafindan tiim
subelerin sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili ger¢eklesme durumlarina iligkin veriler toplanarak
degerlendirilecektir. Performans gostergelerinin yil sonu gerceklesme durumlari ve gosterge
hedeflerinden sapmalar goriilityorsa bunlarin nedenleri, {ist yonetici bagkanliginda sube yoneticilerince
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve

degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

izleme Degerlendirme Takvimi
Izleme Degerlendirme Donemi

[zleme

9 . Gergeklestirilme Zaman
Degerlendirme .
N . Zamant Siire¢ Acgiklamasi Kapsami
Donemi
Birimlerinden sorumlu olduklari
gostergeler ile  ilgili  gergeklesme
S durumlarina iliskin verilerin toplanmasi
Birinci . . .
i . Her yilin ve birlestirilmesi Ocak-
Izleme
- . Temmuz ay1 Temmuz
Degerlendirme Lo i . N :
Dénemi igerisinde Gostergelerin -~ gerceklesme  durumlar | donemi
hakkinda  hazirlanan  raporun  {ist
yoneticiye sunulmasi
Birimlerinden sorumlu olduklart
gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme
durumlarina iligkin verilerin toplanmasi
ve birlestirilmesi
Tkinci .
izleme- izleyen yilin Subat Ust yonetici baskanliginda harcama birim |
- . TR Tiim yil
Degerlendirme ay1 sonuna kadar yoneticilerince yilsonu
Donemi gerceklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin  ve sapma
nedenlerin  degerlendirilerek  gerekli
tedbirlerin alinmasi

Tablo 14: izleme Degerlendirme Takvimi Kaynak: Kegidren Milli Egitim Miidiirliigii
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iZLEME VE DEGERLENDIRME DONGUSU

/Géstergelere iligkin N

yilin ilk 6 aylik
donemine ait
gerceklesmelerin
= tespiti %

(" Yillik gergeklesme | '/ Ik 6 aylik
durumlarinin, varsa gergeklesme
hedeften sapmalarin durumlarini igeren
ve alinmasi gereken raporun {ist

. degerlendirilmesi | | yOneticiye sunumu

" Yillik gergeklesme = i

durumlarini igeren Y1l sonu gdsterge
raporun tist gergeklesmeleri i¢in
yoneticiye sunumu gerekli tedbirlerin
ve kamuoyu ile alinmasi
" payla$1lma51\ = A, iy

(" Stratejik planda yer '
alan gostergelere
iliskin y1llik
gergeklesmelerin
tespiti

Sekil 4- Kegioren ilge MEM Izleme ve Degerlendirme Déngiisii
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KECIOREN ILCE MILLi EGITIM MUDURLUGU 2015-2019 STRATE]JiK PLANI BIRIM SORUMLULUKLARI

STRATEJIK
HEDEF

ANA
SORUMLU

DIGERSORUMLU
BIRIMLER

TEMA

STRATEJILER/TEDBIRLER

Plan donemi sonuna kadar dezavantajh gruplar basta olmak iizere

ilcemizdeki egitim ve 6gretimin her tiir ve kademesinde katihm ve

Okul 6ncesi egitime katilim1 artiracak, okul dncesi egitim imkanlar1 kisith hane ve bolgelerin
erigimini destekleyecek caligmalar yapilacaktir.

Temel Egitim
Subesi

Destek Hizmetleri Subesi,
Strateji Gelistirme Subesi-1,
Temel Egitim Subesi-1,

Ozel Egitim Rehberlik Subesi,

Okul 6ncesi egitimde ailelere diisen maliyeti azaltacak diizenlemeler yapilacaktir.

Temel Egitim
Subesi

Isletmeler Subesi,
Temel Egitim Subesi,

Okullagma oranlarinin diisiik oldugu bolgelerde yonetici, 6gretmen, kanaat dnderleri ve ailelerle
yapilan ¢aligsmalara agirlik verilecektir.

Egitim Ogretim
subeleri

Ortadgretim subesi

Destek hizmetleri Subesi, Strateji

bilgilendirilmesine yonelik ¢aligmalarin kapsam artirilacaktir.

>
o q
7248 =<
o <
o =
w | =EE
g - = Kayitli olmayan 6grencilerin adres bazinda tespiti ile midiirliigiimiize bildirilmesinden sonra Temel egitim Geligtirme birimi, Temel egitim
o— S = ilgili kamu kuruluslar ile is birligi yapilacaktir. Subesi Subesi -Ozel egitim rehberlik
= (B = Subesi

=
% |LE2%

=
&) = % Ilgemizde miilteci veya vatansiz olarak bulunanlarin bulunduklari siirece egitim gérmelerini
:Q = = saglamak lizere bu 6grencilerin egitim sistemine entegrasyonunun saglanmasi, denklik Strateji insan Kaynaklari Subesi-
E = E islemlerinde yasanan sorunlarin giderilmesi ve bu alanda egitime iligkin yasanan genel Gelistirme 1 Esitim Veyré)“retim Subeleri
E @ 'E sikintilarin azaltilabilmesi igin 1l Milli Egitim Miidiirliigii, Valilik ve Bakanligimizin direktifleri | Subesi & £
E g dogrultusunda ¢aligmalar yapilacaktir.
: <
)5 =
= Ortaokul sonras1 meslek liseleri, imam hatip liseleri, Anadolu liseleri gibi okul tiirii se¢imlerinde e

. . D o Ortadgretim .. . .
sonradan yasanabilecek sikintilarin 6niine gegmek amaciyla veli ve dgrencilerin Subesi Egitim ve Ogretim Subeleri

Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylerin tespiti i¢in etkili bir tarama ve tanima sistemi takip edilecek
bu bireylerin tanisina uygun egitime erismelerine ve devam etmelerine olanak saglanacaktir.

Ozel egitim
rehberlik Subesi

Egitim Ogretim Subeleri
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TEMA

-

- .

EGITIMVEOGRETIMEERISIM

STRATEJIK
HEDEF

Stratejik Hedef 1.1.
Plan donemi sonuna kadar dezavantajh gruplar basta olmak iizere

ilcemizdeki egitim ve 6gretimin her tiir ve kademesinde katihm ve

tamamlama oranlarimi artirmak.

STRATEJILER/TEDBIRLER

ANA SORUMLU

DiGERSORUMLU BiRIMLER

8 Olfullastlrllamayan engelli cocuklarin tespit edilerek, evde egitim almalar1 Ozel e.gltlm rehberlik Egitim Ogretim Subeleri

saglanacaktir. Subesi

Kaynastirma egitimine ydnelik uygulamalar ve uygulayicilar giiclendirilecek, evde Ozel egitim rehberlik el . .
9 | egitim alan engelli dgrenciler takip edilerek tamamunin egitim alabilmesi igin gerekli Subesi Egitim Ogretim Subeleri
10 Okul binalarinin engelli 6grencilere uygun hale getirilmesi i¢in gerekli ¢aligmalar Egitim Ogretim Insaat Emlak Subesi, Egitim Ogretim

yapilacaktir. Subeleri Subeleri

Yonetici ve 6gretmenlerin kaynastirma egitiminin amaglar1 ve 6nemi hakkinda Ozel egitim rehberlik Egitim Ogretim Birimleri, Subesi, insan
11 o .. . . .

bilgilendirilmeleri saglanacaktir. Subesi Kaynaklar1 Subesi -3

Zorunlu egitimden erken ayrilmalarin énlenmesi ve devamsizliklarin azaltilmasina oo .

PENETSI . . N N I Bilgi Islem ve Egitim TR .
12 | yonelik 6grenci devamsizliklari izleme ve dnleme ¢aligsmalarina dncelikli 6nem S . Egitim Ogretim Subeleri
- > Teknolojileri subeleri

verilecektir.

Bireylerin yagam kalitelerinin artirilmasina yonelik kurslara erisim imkanlar Insan Kaynaklari H%yat. Boyu Ogr enme Subesi Eglflm ve
13 - . Ogretim Subeleri, Hayat Boyu Ogrenme

saglanacaktir. Subesi-3 .

Subesi

Engelliler ve kiz ¢cocuklar1 basta olmak iizere 6zel politika gerektiren gruplarin Ozel egitim rehberlik cee o .

14 egitim ve d6gretime erisimlerine yonelik proje ve protokollere katilim artirilacaktir. Subesi Egitim Ogretim Subeleri
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STRATEJIK . . ANA
o id " . . e T
i é Okul ve kurumlarimizda Egitimde Kalite Yonetim Sistemi (EKYS) Stra_tey Temel. Egitim Subesh Or.ta ngr?tlm SUbﬁ?Slle “OVgre‘_ﬂml
S & o . Geligtirme-1 Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Subesi, Ozel Ogretim
o2 15 | anlayisi yayginlastirilacak, ilge il ve MEB diizeyinde yapilacak . . .y g
o= . . . Subesi Kurumlari, Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Subesi, Ozel
S E S yarigmalara katilimlar tegvik edilecektir I S . .
= 7. =2 : Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi
=9 = = -
= ‘é En = Stratejik planlamg ve kalite yonetim sistemi (EKYS) }le 11g111 okul ve Strateji Geligtirme- Strateji Gelistirme-1 Subesi, Bilgi Islem ve Egitim
= RIS = 16 | kurumlara web sitesi araciligiyla etkin bir sekilde bilgilendirmeler 1 Subesi Teknolojileri Subesi
- T2 g cromalonolitsy
§ § S § 'ﬁ Okullarda dogal hayatin ve ¢evrenin korunmasi ve her tiirlii kaynak Hayat Boyu L ) ) . ]
- o E 17 | israfinin 6nlenmesinde bilgilendirmeler yapilarak farkindalik diizeyi Ogrenme Subesi Egitim Ogretim Subeleri, Hayat Boyu Ogrenme Subesi,
= N O - .d.) + wikgseltilecelktir
a - o 2 5 = i .
> § é é = .; 18 | Rehberlik ve Arastirma Merkezinin binasinin olmasi saglanacaktir. Isrllls;:;Emlak Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi
= = = .=
- = - " . - - T o .
E E = N & b Temel egitim ve Ortadgretim diizeyindeki ustiin yetenekli bireylerin egitim ve Ozel Esiti Temel Egitim Subesi, Orta Ogretim Subesi, Din Ogretimi
= =S PR . AT . . - zel Egitim ve . . e ;
[~ =2 ° 3 dgretim siirecleri konusunda gorevli yonetici, 6gretmen, aileler 6zel yetenekli . . | Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Subesi, Hayat Boyu
) ] N 19 : P AP PR P Rehberlik Subesi | X .
) 55 = § = bireylerin egitimi ve dgretimi konusunda bilgilerinin artirilmasi ve becerilerinin Ogrenme Subesi
o) s <= E = gelistirilmesi saglanacaktir.
1 N _ o y — = Py N N . N
= "§ Q < E o o o o Ozel Egitim ve Ozel Ogretim Kurumlar1 Subesi, Temel Egitim Subesi, Orta
= c g2 Sl 2 Engelli bireylerin egitim ve dgretim }h?lv}./a(;larml kargilayacak dgretim Rehberlik Subesi | Ogretim Subesi, Din Ogretimi Subesi, Mesleki ve Teknik
)G é 2 % caligmalartyla ilgili paydaslarla is birligi yapilacaktir. Egitim Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Subesi
= 2
= -&:;_Zf - o .. < . . o Bl
: .5 = 21 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezleri i¢in izleme-degerlendirmesi Ozel Qgretlm Ozel Oretim Subesi
E = : yapilacaktir. Subesi
3}
.é § Té Tﬁrp ggitim kurum'l'%nmn'sos'yal, sana?sal, kiiltiirel ve sportif faal@yetlerin sayisl, Egitim O Sretim . )
00 : S 22 | cesidi arttirilacak, 6grencilerin bu faaliyetlere katilmasi tegvik edilerek katilim orani . Egitim Ogretim Subeleri
2 = arttirilacaktir. Subeleri
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STRATEJIK ANA

TEMA HEDEF STRATEJILER/TEDBIRLER SORUMLU T o

Okul saglig1 ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve Temel Egitim Subesi, Orta Ogretim Subesi, Din Ogretimi

29 | grubuna giren okullarda giivenli egitim ortamlarinin temel kosullart
saglanacaktir.

g 23 caliganlarin blhnglendlrllme.:s-mc? yons:hk faa!lyetler yapilacaktir. Mve.s_lekl ve Tgknlk Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Subesi. Hayat Boyu
= 2= Okullarimizin bu konulara iliskin degerlendirmelere (Beyaz Bayrak Egitim Subesi Hs besi
=3 E vb.) katilmalar1 desteklenecektir grenme Subesi
S< E . .
50 2 £
P ) ]
P = E Ulusal ve uluslar arasi projelere katilim sayisi ve katilan eserlerin Strateji Temel Egitim Subesi, Orta Ogretim Subesi, Din Ogretimi
E = é 2 24 | niteligini arttirmak i¢in I1 Milli Egitim Midiirligi ile isbirligi Gelistirme-1 Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Subesi, Hayat Boyu
E £ & E yapilacaktir. Subesi Ogrenme Subesi
- O
g3
§ ‘_;gnf::: Bilgi Isl Ozel Ogretim K 1 besi, Temel Egiti besi, Ort:
= N g 5 3 Egitimde Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi vl lylem ve . 7el gretim hurdamearn Sl.l es1, feme’ BEIlm Subesi, o
a o e = S : o S e . Egitim Ogretim Subesi, Din Ogretimi Subesi, Mesleki ve Teknik
= I E g = 25 | (FATIH) Projesi ile 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda dgrenci ve Teknolojileri Egitim Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Subesi, Bilgi islem ve
ot D 80 P 2 ogretmenlerin teknoloji kullanma yetkinlikleri artirilacaktir. . e 1Ay yu g > Brgt
= T2 E‘) g Subesi Egitim Teknolojileri Subesi, Insan Kaynaklar1 Subesi 3
m X = D
=2 = 3
)5 % E > % Egitim Bilisim Aginin (EBA) 6grenci, 6gretmen ve ilgili bireyler E{li%ilnlflem ve B B
Q R 26 | tarafindan kullanimini artirmak amacryla tanitim faaliyetleri g R Ozel Ogretim Kurumlar1 Subesi, Temel Egitim Subesi
2' DX g gergeklestirilecektir Teknolojileri
= ) Subesi
.; -qﬁ.) § .E
)G S E e 27 Okullarm belirledikleri sorun alanlarinda talepleri dogrultusunda Insan Kaynaklari Egitim Ogretim Subeleri, Ozel Ogretim Kurumlar1 Subesi,
&= E ] ogretmenlerin egitim ve rehberlik almalar1 saglanacaktir. Subesi- 3 Hayat Boyu Ogrenme Subesi
R —_ D
=% >
@R
% 'E E 28 Kitap okuma aligkanliginin artirilmasi igin paydaslarla is birligi Temel. Egitim Egitim-Ogretim Subesi
N yapilacaktir. Subesi
Eg S
8 = giti i i icin 6zellikle ri « " .
. é, 5 Okullarimizda egitim hedeflerine ulagabilmek igin 6zellikle risk Ozel Egitim Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi, Ozel Ogretim Kurumlari
(%]
2

Rehberlik Subesi Subesi
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STRATEJIK

Sektorle igbirligi yapilarak atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin ilgili sektdrdeki gelismeleri Mesleki ve Teknik
30 | veisgiicii piyasast ihtiyaglarini takip ctmeleri ve dgrencilere bu yonde rehberlik etmeleri esient Ve TSI | Hayat Boyu O besi
=y ve iggiicll piyasasi ihtiyaglarini takip etmeleri ve 6grencilere bu yonde rehberlik etmeleri Egitim Subesi ayat Boyu Ogrenme Subesi
= ;; ., saglanacaktir. g
z 8 :
E _g“ .g & 31 N;eﬂzl;; lZgrteknlk egitim okullar ile sektdr isbirligi arttirilmasina yonelik ¢alismalar ]';/IF:'IekISVi TG_}knlk Hayat Boyu Ogrenme Subesi
= k= ,é =) yap . gitim Subesi
- 7 = " o . . . o .
é o a g Ogrencilerin ihtiyag duydugu kalitede bir mesleki ve teknik egitime ulasmak igin olusturulan Mesleki ve Teknik .
o R, g L 32 | giincel, 6lgiilebilir ve siirdiiriilebilir kalite sisteminin okul/kurumlarimizda uygulanmasi Egitim Subesi Hayat Boyu Ogrenme Subesi,
= N B = é saglanacaktir. g
8 | 5 28=
= SETS ) " . . . . Ozel Egitim ve " .
; T z3g2 33 Ozel egitim ihtiyact olan bireylerin engel durumlarina gore yapabilecekleri meslekler ve bu Rehberlik Subesi Hayat Boyu Ogrenme Subesi,
= X< 283 meslekler i¢in gerekli yeterlilikler belirlenecektir. Mesleki ve Teknik Egitim Subesi,
S D
5‘ g 7 £
QO 588
= » g 2=
o S5 . . . q e . T .
= 3*5«0 = A 31 Bireylerin mesleki ve teknik egitim 1mkan}ar1 ve istihdam firsatlar1 hakkinda bilgi edinmeleri I:Ifilyat Boyu . Mesleki ve Teknik Egitim Subesi
b :0 ; & saglanacaktir. Ogrenme Subesi,
9 B
2 > & 2
8%
s 2B
> 55 ]
‘m“ 2 35 ()..grencileri.n.il.gi istt?k, yetenekleri ve isgﬁci.i piyasasinin talepleri dogrultusunda alanlara Mgs!eki ve Tgknik Mesleki ve Teknik Egitim Subesi
yonelmeleri igin etkin rehberlik ve yonlendirme yapilmasi saglanacaktir. Egitim Subesi
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STRATEJIK STRATEJILER/TEDBIRLER ANA SORUMLU DIGERSORUMLU

HEDEF BIRIMLER

. Egitim Ogretim Subeleri
Yabanci dil 6gretiminde yenilik¢i yaklagimlarin tanitim ¢aligmalart ile Egitim Ogretim . .
36 . Ozel Ogretim Kurumlar1 Subesi,
yayginlagtirilmast saglanacaktir. Subeleri .
Hayat Boyu Ogrenme Subesi

) ) Egitim Ogretim Subeleri, Ozel
Mesleki ve Teknik

=
[
o
5
= 2 37 Uluslararas1 projelerle ilgili bilgilendirmeler yapilarak projelere katilim artirilacaktir - ) Ogretim Kurumlar1 Hayat Boyu
= o Egitim Subesi . .
> 5 Ogrenme Subesi
o (<5}
[ I

=7
)l ©
o) (%
S Egitim Ogretim Subeleri, Bilgi
; Mesleki egitim 6grencileri, 6gretmenler, egiticiler i¢in hibe imkanlarina iligkin B o Islem ve Egitim Teknolojileri
= o ) ) ) o o ) Strateji Gelistirme .
)S 38 bilgilendirme faaliyetleri yapilarak uluslararasi hareketliligin artirilmasi igin dgrenci ve Subesi-1 Subesi, Ozel Ogretim

ubesi-
Ogretmenlerin uluslararasi program ve projelere katilimlar1 desteklenecektir. Kurumlar1 Subesi, Hayat Boyu

Ogrenme Subesi

yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak
icin projeler yapmak, yapilan projelerle yarigsmalara katilmalarini arttirmak.

Ilgemiz okul/kurumlarinda egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanarak, bireylerin
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TEMA  STRATEJiK HEDEF STRATEJILER/TEDBIRLER ANA SORUMLU DiCE};SORUM LU
BiRIMLER

Calisanlarin talepleri, birimlerin ihtiyaglari, denetim raporlar1 ve birimlerce tespit

. . o o Insan Kaynaklart o )
iv 39 edilen sorun alanlar1 dikkate alinarak dgretmenlerimizin hizmet i¢i egitime katilimu Subesi -3 Miidiirligiimiiz Birimleri
) ubesi -
g saglanacaktir.
5 .
:T")‘ Insan Kaynaklar1
%D 40 Talep eden her ¢alisanin hizmetigi egitimlere ulasabilmesi saglanacaktir. Subesi -3 Miidirligiimiiz Birimleri
5
3= Calisanlarin bilgi birikimini artirmak ve tecriibe paylagimini saglamak amaciyla .
= o . ) Insan Kaynaklari S
E o 41 tiniversiteler, ulusal kurum ve kuruluslarla (Kalkinma Ajansi, Ulusal Ajans vb.) ortak Subesi -3 Miidiirligiimiiz Birimleri
72 i o . ubesi -
<« ; = faaliyetler yapilacaktir.
z g g
I ; .
z‘:I x = Insan Kaynaklar1 Subesi -1
= g . . .
g Q g Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ¢alisanlarinin motivasyon ve is doyumunu artirmaya Insan Kaynaklari Insan Kaynaklar1 Subesi -2
CU —
) (% % 42 yonelik caligmalar yapilacaktir. Subeleri Insan Kaynaklar1 Subesi -3
e =)
> = Miidiirliigiimiiz Birimleri
Y -4
5
wn
=
= .
g Insan Kaynaklar Subesi -1
)%0 Engelli calisanlara bilgi, beceri ve engel durumlarina uygun gorevler verilmesi Insan Kaynaklar Insan Kaynaklar1 Subesi -2
t .
% 43 saglanacaktir. Subeleri Insan Kaynaklar1 Subesi -3
= . .
> Miidiirliiglimiiz Birimleri
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TEMA STRATEJIiK HEDEF

STRATEJILER/TEDBIRLER

ANA SORUMLU

DIGERSORUMLU

BIiRIMLER

KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Hedef 3.2.
Plan donemi sonuna kadar, bakanligimiz tarafindan belirlenen kalite

standartlarina uygun egitim ortamlarini tesis etmek; etkin, verimli bir

mali yonetim yapisini olugturmak.

Miidiirligiimiize bagh okul ve kurumlari onarim ve bakim ihtiyaglarinm tespiti ve

Strateji Gelistirme

Strateji Gelistirme Subesi, Ingaat

Emlak Subesi, Destek Hizmetleri

a4 kargilanmast igin etkin bir biitge dagitimi yapilacaktir. Subesi-2 )
Subesi
Ozel Egitim ve Rehberlik
Subesi, Ozel Ogretim Kurumlari
Miidiirligiime ait okul ve kurumlara ait projelerin olusturulmasinda birimlerin ihtiyag Subesi, Temel Egitim Subesi,
programlari, hijyen, enerji verimliligi, konfor sartlart ile maddi ve dogal kaynaklarin Orta Ogretim Subesi, Din
45 tasarrufu gibi 6ncelikler dikkate alinacaktir. Mevcut ve yeni agilacak okul ve Insaat Emlak Subesi | Ogretimi Subesi, Mesleki ve
pansiyonlarinin egitim ortamlar1 bu 6ncelikler gz oniine alinarak is glivenligi esaslar1 Teknik Egitim Subesi, Hayat
cercevesinde diizenlenecektir. Boyu Ogrenme Subesi, Strateji
Gelistirme Subesi -1,insaat
Emlak Subesi
Okul bahgeleri, 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini destekleyecek ve aktif . . .
) ) o ) Destek Hizmetleri Destek Hizmetleri Subesi, Insaat
46 yagsami tesvik edecek sekilde diizenlenecek; 6grencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve ) )
o . ) Subesi Emlak Subesi
kiiltiirel etkinlikler yapabilecekleri alanlar artirilacaktir.
Okul ve kurumlarin fiziki ortamlari 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin ) ) ) ) .
o ) o o Destek Hizmetleri Destek Hizmetleri Subesi, Insaat
47 gereksinimlerine uygun bi¢cimde diizenlenecek ve destek egitim odalari

yayginlastirilacaktir.

Subesi

Emlak Subesi
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. : . DiGER SORUMLU
STRATEJIK STRATEJILER/TEDBIRLER ANA SORUMLU

HEDEF BIiRIMLER

Destek Hizmetleri Subesi, Ozel
Egitim ve Rehberlik Subesi, Ozel

Okul ve kurumlarm kiitiiphane, konferans salonu, laboratuvar, spor salonu ve bahge Destek  Hi eri Ogretim Kurumlar1 Subesi, Temel
este izmetleri )
48 gibi mekanlarmin bu imkanlardan yoksun okullar tarafindan kullanilabilmesi besi Egitim  Subesi, Orta Ogretim
ubesi ..
saglanacaktir. 3 Subesi, Din Ogretimi Subesi,

Mesleki ve Teknik Egitim Subesi,
Hayat Boyu Ogrenme Subesi

Teknik Egitim Subesi, Hayat

. 3

= g - — _

2 o\ 3 Ozel Egitim ve Rehberlik
™ . .

A S ;g Subesi, Ozel Ogretim Kurumlari

)

§ 3 g Okul ve kurumlarim ders ve laboratuvar arag-gerecleri ile makine-techizat ve her tiirlii . .| Subesi, Temel Egitim Subesi,

j T = ) ) ) Destek  Hizmetleri .

p X = 49 donatim malzemesi okul ve kurumlardan gelen istekler dogrultusunda 11 MEM'e Subesi Orta Ogretim Subesi, Din
=\ = ubesi .

= = ; bildirecektir. Ogretimi  Subesi, Mesleki ve

D =

& 7z g

=) £

M ‘>\

Boyu Ogrenme Subesi

Ozel Egitim ve Rehberlik

Subesi, Ozel Ogretim Kurumlari

Okul ve kurumlara tahsis edilen ddeneklerin tenkise sebep olan sorunlari tespit edilerek B o Subesi, Temel Egitim Subesi,

) Strateji ~ Gelistirme .

50 sorunlarin ¢oziimiine yonelik adimlar atilacaktir. Subesi-2 Orta Ogretim Subesi, Din
ubesi-

Opretimi  Subesi, Mesleki ve
Teknik Egitim Subesi, Hayat

Plan donemi sonuna kadar, bakanligimiz tarafindan belirlenen kalite
standartlarina uygun egitim ortamlarin tesis etmek; etkin, verimli bir mali

Boyu Ogrenme Subesi
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DIiGER SORUMLU
BIiRIMLER

STRATEJIK STRATEJILER/TEDBIiRLER ANA SORUMLU

Strateji Gelistirme Subesi,
Destek Hizmetleri Subesi, Temel
L ) . ) Egitim Subesi, Din Ogretimi
Okul ve kurumlara tahsis edilen 6deneklerin tenkise sebep olan sorunlari tespit N .
Strateji Gelistirme Subesi, Hayat Boyu Ogrenme

Q -5
B o
Es =
5 £
5 4 51 edilerek sorunlarin ¢6ziimiine yonelik adimlar atilacaktir. ) .
= o Subesi-2 Subesi, Orta Ogretim Subesi,
2 Mesleki ve Teknik Egitim
_§ i Subesi, Ozel Egitim ve
= = g g Rehberlik Subesi
o <
Zé N § a = Denetlenen okul ve kurumlarin, biit¢elerini yerinde-etkin-uygun kullanilip B o B o )
a ISR T . o L Strateji Gelistirme Strateji Gelistirme Subesi-2
= A2 g 2 kullanmadiklari incelenerek tespit edilen eksikliklerin (bilgi eksikligi, usul yanlishgi,
© g 52 .
S| ZEi:z: ek gt e ks subsi2
. %—’ 0 o @ hata, kasit gibi) giderilmesine yonelik gerekli onlemler alinacaktir.
— = O
< x S €8
2! o3 g > Ulusal ve uluslararas: alternatif finansman kaynaklarinin daha etkili ve verimli Strateji Gelistirme o )
= s o o § 53 . Miidiirliigiimiiz Birimleri
5 5 o g ° kullanilmasi saglanacaktir. Subesi-2
& » 555
a 858 >
O = . . . . . : . ..
S o< Okul ve kurum binalarinin deprem tahkiki ile giiclendirmesine yonelik ¢aligmalar . | Insaat Emlak Subesi, Strateji
S 2 & 54 Insaat Emlak Subesi o )
=] °>£) yapilacaktir. Gelistirme Subesi
2 5
I
g 8
LR |
;8 g Akilli tahta, tablet gibi materyalin dagitimi tamamlanacak ve kurumlarin internet o | Bilgi Islem ve Egitim
oS 55 T Bilgi Islem Subesi o
S g altyapisi ile ilgili eksiklikler giderilecektir. Teknolojileri Subesi,
a3
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DIGER SORUMLU

STRATEJIK STRATEJILER/TEDBIRLER ANA SORUMLU o
HEDEF BIRIMLER
£ o Miidiirligiimiizde bulunan kadin ¢aligsanlarin yonetici kademelerinde gorev almalarini insan  Kaynaklan | )
g > 56 o ) Insan Kaynaklar1 Subesi-1
2 g . kolaylastiric1 ve 6zendirici ¢alismalar yapilacaktir. Subesi-1
£5 3
e a
- .
B ‘?, g Siire¢ analizi ¢alismalarina hiz verilerek miidiirliigiimiiz is siireleri maliyet, zaman ve Strateji ~ Gelistirme e )
IR, 57 ) o L ) ) Midiirligiimiiz Birimleri
5 © = risk analizine dayali olarak iyilestirilecektir. Subesi-1
g .5 °
o= N _
=z 53 Miidiirligiimiiz personeli ve hizmet sunmakla sorumlu oldugu vatandaslar kamu Insan  Kaynaklan | .
v L s .
= 2 5N 58 . o o ) ) Insan Kaynaklar1 Subesi-1
b > izmet standartlari hususunda bilgilendirilecektir. ubesi-
- _; - h dartlar1 h da bilgilendirilecek besi-1
o= . o g
Zé N9 g a Mevzuattaki degisiklikler incelenerek hizmet sunumunda kolaylik ve hizlilik prensibi .. . L
a @0 .bg 2 Strateji ~ Gelistirme e )
é S g @ é 59 cergevesinde giincellenecektir. Miidiirliigiimiizce sunulan hizmetlerde kullanilan Subesi-1 Mudurligimiiz Birimleri
° > -
o % g b= g formlar sadelestirilecektir.
e} :© .
g x; %S Miidiirliigiimiiz birimleri tarafindan gérev alanlarina giren konularla ilgili sorunlari Insan  Kaynaklar | . )
S L é = 60 ) ) . ) Insan Kaynaklar1 Subesi-1
5 © —é‘ 3 % tespit etmek, gelismeleri izlemek amaciyla aragtirmalar yapilacaktir. Subesi-1
=
& » 5 E =
= 5 3
~ 1§° £ & Strateji Gelistirme Subesil-2, Temel
== o .
4 ,_; g Rehberlik ve denetim faaliyetleri, gelistirilecek sistem ile yapilacak izleme ve Egitim Subesi, Din Ogretimi Subesi,
o . . . . e .. .. Hayat B 0g besi, Ort
g ’%D A degerlendirme sonucunda risk tespit edilen okul ve kurumlar 6nceliginde Strateji  Geligtirme | ayat Boyu Ogrenme Subesi a
RORRS N 61 . . N . Ogretim Subesi, Mesleki ve Teknik
N o= yiritiilecektir. Emsallerine gore basari gosteren okul ve kurumlarin ddiillendirilerek Subesi-1 . L .
- OB § E besi, Ozel E
=8 ?1) ) 5 gitim  Subesi, ze gitim  ve
,2 = = ornek uygulamalarin yayginlastirilmasi saglanacaktir. Rehberlik  Subesi, Ozel Ogretim
g Tf] Kurumlart Subesi
m <
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DIGER SORUMLU

STRATEJIK STRATEJILER/TEDBIiRLER ANA SORUMLU o
HEDEF BiRIMLER

® . - Miidiirligiimiiz birimlerinin ihtiyag duydugu bilgi, belge ve dokiimanlara hizli bir Bilgi Islem ve Bilgi Islem ve Egitim

> »Bl = 9 = . .. . . . . . s . . .o . PR
v p g %ﬁ E S %‘ g 62 sekilde erisim saglayabilmesi amaciyla dokiiman ve veri yonetim merkezi Egitim Teknolojileri | Teknolojileri Subesi, Insan
< = ‘g cE o= 2§ olusturulacaktir. Subesi Kaynaklar1 Subesi-3,4
BE FZS8EEgaES
> fes =525
a é E X E E ; S e Miidiirliigiimiiz bilgi edinme sistemleri vasitasiyla bilgi istenilen konularin analizi

D = m = > = )

3 § é 2 g 5: g g i 6 yapilacak, siklikla talep edilen bilgiler web sitemizde yayimnlanarak kamuoyu ile diizenli HUk‘ﬂi Subesi Miidiirliigimiz Birimleri

o 'g 5 o 2 s olarak paylasilacaktir. Béylelikle miikerrer bilgi taleplerinin oniine gegilecektir. Strateji

o B 9o~ ©

° 2> A
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KECIOREN iLCE MiLLi EGITiM MUDURLUGU

2015-2019 STRATEJIK PLAN UST KURULU

S ‘ ADI - SOYADI UNVANI GOREV YERI ACIKLAMA
1 Ayhan ISIK Milli Egitim | Kegidren ilge Milli Egitim Kurul
Miidiirii Midiirligi Bagkani

Q| OSMAN KOC Sube Miidiiri Ke(; oren -I..lge Milli Egitim Kurul Uyesi
Miidiirligii

2 OGUZ YILMAZ Syl WA Kg‘gl?re.r.lvlulge Milli Egitim el T
Miidiirligii

yi FARUK ARSLAN Sube Miidiirii Ke-‘gl?re‘r.lvlulge Milli Egitim Rl st
Miidiirligii

3 SELAMI ISKENDER Sube Miidiirii Ke-‘gl?re‘r.lvlulge Milli Egitim Rl st
Miidiirligii

6 ABDURF}AHMAN Sule 1Y Tl Kegidren Ilce Milli Egitim Kurul Uvesi

UZUNOGLU Miidirliigii y

3 HACI ARSLAN ATMAN Siribes Lt Kenglgre.r.lvlnlge Milli Egitim il Tt
Miidiirliigii

| HILMI KARAOT Syt WA Kenglgre.r.lvlnlge Milli Egitim Rt Gyt
Miidiirliigii

S [SMAIL KUCUK Sube Miidiirii Kc?_gl?re_r‘lvlnlge Milli Egitim Rt Gyt
Miidiirligi

AHMET FEVZI OZDEMIR | Sube Midirii | ~csioren e Milli Egitim Kurul Uyesi

10 Midiirligi

(ARl ZULKARNEYIN AVC Okul Miidiirii | Kalaba Ortaokulu Kurul Uyesi

PR VEHMET SOZUGUZEL Okul Midiiri | Geng Osman Anadolu Lisesi Kurul Uyesi
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ADI - SOYADI UNVANI GOREYV YERI ACIKLAMA
- SUBE STRATEJI GELISTIRME-1 SUBE
1. AKIF BULUT MUDURU MUDURLUGT BASKAN
ABDURRAHMAN =5 ILCE MEM ARGE BIRIMI/ STRATEJIK z
& MURATOGLU (I PLANLAMA KOORDINASYON EKIiBI UYE
OKUL o .
3. MURAT ORAL MUDURD AKTEPE ANADOLU LISESI UYE
4 SERPIL EVLER AU SEVGI ANAOKULU UYE
' MUDURU
MUDUR . . . .
5. MERYEM MIZRAK |\ x5 vcrs) | HALK EGITIM MERKEZI UYE
: - BOLUM REHBERLIK VE ARASTIRMA 7
6. SERPIL CAGLAR BASKANI MERKEZI UYE
7 ONUR COSAR MUDUR ULVIYE FENMEN ILKOKULU UYE
' YARDIMCISI
- MUDUR : -
8. ZAHIDE SARIER YARDIMCIS] | BILAL YASAR ORTAOKULU UYE
S : MUDUR UYGUR OZEL EGTIM UYGULAMA .
S GULIZAR CELIK | v \ppimcISI | MERKEZI 11 KADEME e
- MUDUR KECIOREN IBN-I SINA MESLEKI VE -
Sl SIBEL MERT YARDIMCISI | TEKNIK ANADOLU LISESI e
(N NUMAN ATALAY SEF INSAN KAYNAKLARI 1 UYE
iV MESUDE COSKUN | SEF INSAN KAYNAKLAN 2 UYE
kB MESUDE COSKUN | SEF HITAP UYE
R FilLiz INOZU SEF INSAN KAYNAKLAN 3 UYE
(I ARIF OZTURK SEF INSAN KAYNAKLAN 3 UYE
OZEL EGITIM VE REHBERLIK .
[ ERKAN BOZAN SEF HiZMETLERI UYE
WA TEKINDER GENC SEF TEMEL EGITIM UYE
B iISMET OZTURK SEF ORTAOGRETIM UYE
A iSMET OZTURK SEF MESLEKI TEKNIK EGITIM UYE
M MEHMET SARICAM | SEF DIN OGRETIMI UYE
VAW ALl TASTAN SEF OZEL OGRETIM KURUMLARI UYE
vy2 HATICE FINDIK SEF OZEL OGRETIM KURUMLARI UYE
. : BILGI ISLEM VE EGITIM z
v HUSEYIN TAN SEF TEKNOLOJILERI UYE
yZ9 HUSEYIN TAN SEF OLCME VE DEGERLENDIRME UYE
INCI : z
N 1 iALTIOGLU SEF STRATEIJI 1 UYE
M GALIP VARDAR SEF STRATEIJI 2 UYE
VA BERAT CIPLAK SEF STRATEIJI 2 UYE
i SUKRAN BEKTAS SEF STRATEJI 2 UYE
i ORHAN SARICAM SEF DESTEK HIZMETLERI UYE
B OZKAN COSNUK SEF INSAAT EMLAK UYE
S MEHMET POLAT SEF INSAN KAYNAKLAN 4 UYE
Ky MEHMET POLAT SEF HAYAT BOYU OGRENME UYE
KM MESUT ILHAN SEF HUKUK UYE
<7W | EYLA KURU SEF OZEL BURO UYE
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	Hedefin Mevcut Durumu
	Nitelikli bireylerin yetiştirilmesine imkân sağlayacak kaliteli bir eğitim sistemi; bireylerin potansiyellerinin açığa çıkarılmasına ortam sağlayarak hem bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerini desteklemeli hem de akademik başarı düzeylerini artırm...
	Bu kapsamda kaliteli bir eğitim için Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranlarının ve öğrencilerin akademik başarı düzeylerinin artırılması hedeflenmektedir.
	İlçemizde 10 yılda okullaşma oranları % 98’dir. Bu nedenle eğitim ve öğretime erişimin adil şartlar altında sağlanmasının yanı sıra eğitim ve öğretimin kalitesinin artırılması da öncelikli alanlardan birisi haline gelmiştir.
	Nitelikli bireylerin yetiştirilmesine imkân sağlayacak kaliteli bir eğitim sistemi; bireylerin potansiyellerinin açığa çıkarılmasına ortam sağlayarak hem bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerini desteklemeli hem de akademik başarı düzeylerini artırm...
	Bu kapsamda kaliteli bir eğitim için Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranlarının ve öğrencilerin akademik başarı düzeylerinin artırılması hedeflenmektedir.
	Performans göstergeleri

	2.2 Stratejik Hedef
	Performans Göstergeleri
	Stratejiler

	2.3 Stratejik Hedef
	İlçemiz okul/kurumlarında eğitimde yenilikçi yaklaşımlar kullanarak, bireylerin yabancı dil yeterliliğini ve uluslararası öğrenci/öğretmen hareketliliğini artırmak için projeler yapmak, yapılan projelerle yarışmalara katılmalarını arttırmak.
	Performans göstergeleri

	Stratejik Amaç3
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü’nün beşeri, mali, fiziki ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek.
	Stratejik Hedef 3.1
	Müdürlüğümüz hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak üzere insan kaynaklarının yapısını ve niteliğini geliştirmek
	Hedefin Mevcut Durumu
	Örgütlerin görev alanına giren konularda, faaliyetlerini etkin bir şekilde yürütebilmesi ve nitelikli ürün ve hizmet üretebilmesi için güçlü bir insan kaynağına sahip olması gerekmektedir. Bu bağlamda Müdürlüğümüzün beşeri altyapısının güçlendirilm...
	2014 yılı verilerine göre Müdürlüğümüz bünyesinde 7418 öğretmenimiz görev yapmaktadır. Lisans üstü mezunu öğretmen sayısı 1428’dir. Lisans üstü eğitimi tamamlamış öğretmen oranı 10,71’dir. (30 öğretmenimiz doktora, 714 öğretmenimiz yüksek lisans eğiti...
	Bakanlığımızın insan kaynağı planlamasını bilimsel projeksiyonlara dayandıran ve insan kaynaklarının ülke genelinde adil ve dengeli dağılımını sağlayan, liyakat ve kariyeri esas alan insan kaynakları yönetim sistemi kurmaya yönelik çalışmaları içeren ...
	2014 yılı mahalli olarak gerçekleştirilen 161  eğitim faaliyetine 3245 yönetici ve öğretmen katılmıştır
	Müdürlük birimleri iç yönergeler vasıtasıyla personelinin görev dağılımını yapmaktadır.
	2013 yılında; “Şube Müdürlüğü Yazılı ve Sözlü Sınavları” MEB tarafından yapılmıştır. MEB tarafından ilçemize atanan şube müdürleri 2014 yılında göreve başlamışlardır.
	İlçemiz Okul/kurum müdürlerini “Millî Eğitim Bakanlığına Bağlı Eğitim Kurumu Yöneticilerinin Görevlendirilmelerine İlişkin Yönetmelik “ine göre İl Milli Eğitim Müdürlüğü tarafından 27 Kasım 2014 tarihinde yaptığı sözlü sınavla 4 yıllığına görevlendirm...
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz insan kaynaklarının sürekli mesleki gelişiminin sağlanması, yöneticilerin yeterliliklerinin geliştirilmesi ve atamalarda liyakatin esas alınması, personel atama ve yer değiştirmelerinin ihtiyaçlar doğrultusunda gerçekleş...
	Performans Göstergeleri
	Stratejiler

	3.2 Stratejik Hedef
	Plan dönemi sonuna kadar, bakanlığımız tarafından belirlenen kalite standartlarına uygun eğitim ortamlarını tesis etmek; etkin, verimli bir mali yönetim yapısını oluşturmak.
	Hedefin Mevcut Durumu
	Okul ve kurumların fiziki ortamlarının iyileştirilerek ihtiyaca cevap verecek düzeye getirilmesi, alternatif finansal kaynaklarla eğitimin desteklenmesi, kaynak kullanımında etkinliğin ve verimliliğin sağlanması amaçlanmıştır.
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü ile okul ve kurumların fiziki ortamlarının iyileştirilerek ihtiyaca cevap verecek düzeye getirilmesi, alternatif finansal kaynaklarla eğitimin desteklenmesi, kaynak kullanımında etkinliğin ve verimliliğin sağlanması amaçla...
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü hizmetlerinin daha etkin ve verimli olması için Kaymakamlık binası içerisinde olan hizmet odalarının yetersiz gelmesi, dolayı yeni yapılan Kaymakamlık binası ikinci katına kararı alınarak taşınmıştır. Müdürlük personelinin ...
	Fiziki kapasitenin geliştirilmesi, sosyal, sportif ve kültürel alanlar oluşturulması yoluyla kullanıcı memnuniyetinin artırılması, fiziki yapısı uygun okulların diğer okullarla konferans salonu, spor salonu vb. kısımların ortak kullanımının planlama ç...
	2014 itibari ile İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüze bağlı 170 resmi okulda, toplamda 3034 adet derslik 1 pansiyon, 29 spor salonu bulunmaktadır
	Bakanlığımızda Bilişim Teknolojileri sınıfları yerine "Fırsatları Artırma Teknolojiyi İyileştirme Hareketi (FATİH) Projesi"  başlatılmıştır. FATİH Projesi kapsamında ilçemizde dağıtılan tablet sayısı 5220 dir
	Fiziki kapasitenin geliştirilmesi, sosyal, sportif ve kültürel alanlar oluşturulması yoluyla kullanıcı memnuniyetinin artırılması, müdürlüğümüze ayrılan ödeneklerin etkin, ekonomik ve verimli kullanılması, hayır severlerin eğitime katkısının artırılma...
	Performans Göstergeleri

	3.3 Stratejik Hedef
	Etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, bürokrasinin azaltıldığı, çoğulcu, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir bir yönetim ve organizasyon yapısını plan dönemi sonuna kadar oluşturmak.
	Performans Göstergeleri
	Stratejiler



	Müdürlüğümüz hizmetlerinin istenilen düzeyde ve kalitede sunulabilmesi için program ve proje bazında kaynak tahsisleri ile bütçesinin stratejik planına, yıllık amaç ve hedefleri ile performans göstergelerine dayandırılması gerekmektedir.
	Müdürlüğümüz  2015-2019 Stratejik Planının maliyetlendirilmesi sürecindeki temel gaye stratejik amaç ve hedeflerin gerektirdiği maliyetlerin ortaya konulması suretiyle karar alma sürecinin rasyonelleştirilmesine katkıda bulunmaktır. Bu sayede, stratej...
	Bu kapsamda, belirlenen tedbirler doğrultusunda gerçekleştirilecek faaliyet ve projeler ile bunların tahmini kaynak ihtiyacı belirlenmiştir.
	Millî Eğitim Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planı’nda yer alan stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için beş yıllık süre için tahmini 146.671.547,13 TL’lik kaynağa ihtiyaç duyulmaktadır. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamından her ...

